PROFIT | Nauka

‘ i
Pise: Doc. dr Dragan Doljanica

vaka pomisao na rizik stvara
odredenu negativnu emociju,
jer svi pomalo imaju odbojnost
prema rizicima, posebno kada
je u pitanju Siroko podruéje ekonomske
delatnosti. Pitanje je koliko smo zapravo
spremni na situaciju da odredeni planirani
ishod bude manji od o€ekivanog. Odno-
sno, na neki nacin uvek je prisutna boja-
zan moguénosti gubitka, ili pak nestanka
samo dela investicija koje smo uloZili.

Inovativne poslovne ideje same po sebi
nose ogroman rizik, jer je teSko izmeri-
ti i investitoru predstaviti novu, do sada
nepoznatu poslovnu ideju koja tek treba
da se sagleda i praktiéno realizuje, s ob-
zirom na kratku poslovnu istoriju koja je
uvek riziénija za ulaganje kapitala. Dakle,
za merenje rizika potrebno je obezbediti
dovoljno konkretnih podataka iz poslov-
nog sveta i samog trzista na osnovu kojih
se moze subjektivno i intuitivno sagledati
i prihvatiti nov poslovni poduhvat. Na ovaj
nacin pouzdanost za merenje distribuci-
je verovatnoce bi¢e manja ili ve¢a. Dakle,
kada su u pitanju potpuno novi izazovi,
inovativni projekti za koje nismo u situaciji
na osnovu prethodnih iskustava da odre-
dimo verovatno¢u uspeha ideje, rizik je
prili¢no veliki.

Procena odrzivosti potpuno novog inova-
tivnog projekta zavisi od podataka koje
smo prikupili i na osnovu kojih donosimo
odluku. Dakle, kako su definisani neto
novéani tokovi koji predstavljaju ocekivane
efekte investicije, izvore finansiranja, kao i
procenu rizika ulaganja u dati projekat. Vi-
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Rizici u savremenim
inovativno-idejnim

poduhvatima

sina ulaganja i sredstva finansiranja su dve
vazne kategorije u sagledavanju svih trzis-
nih okolnosti prilikom analize i ocene finan-
sijske efikasnosti odredenog projekta.

Inovativne ideje prihvataju uglavnom oni
koji imaju viziju kako ¢ée nesto izgledati i
funkcionisati u budu¢nosti. Njihova spo-
sobnost ogleda se u sagledavanju i pre-

Rizik predstavlja merljivu kategoriju koja se odnosi na bududi period u kojem je pitanje odredena verovatno-
¢a, da li ¢e se ocekivano dogoditi na pozitivan nacin i tako olaksati sigurnost predvidenog poslovnog uspeha,
kao i plana zacrtane i postavljene poslovne ideje. Ukoliko je rizik veci, utoliko je sigurnost manja. Upravljanje
rizikom je jako kompleksno pitanje, odnosno proces, ali samim tim donosi odredene benefite.

ziCnija od ve¢ postojecih idejnih zamisli,
ona bi mu po pravilu nudila visi o¢ekivani
prinos, a samim tim &inila bi i visoko rizi-
¢an poduhvat.

Menadzeri koji spadaju u tzv. ,ljubitelje ri-
zika“ intuitivno sagledavaju datu ideju, pri-
hvataju je i sa nestrpljenjem iS€ekuju poziti-
van ishod. Ovakvi tipovi menadzera su su-

Visina ulaganja i sredstva finansiranja su dve vazne kategorije u sa-
gledavanju svih trzisnih okolnosti prilikom analize i ocene finansijske

efikasnosti odredenog projekta.

slikavanju odredene ideje u buduéi pe-
riod koji tek dolazi i u kojem ¢e se ideja
prakti¢no pretogiti u delo. Dakle, u lancu
aktivnosti sledi predvidanje datih situacija
koje slede u ekonomskoj sferi delovanja
i tokova novca, razmatranju relavantnih
¢injenica sa kojima potkrepljuju ono $to
nisu u situaciji trenutno da izmere. Njiho-
va izvesnost da li ¢e biti onako kako su
zamisli i procenili uglavhom je pozitivna.

Sta suprotnost onima koji ne zele da ¢uju za
rizik i koji se zapravo sklanjaju od bilo kojeg
upustanja u projekte koji nose i najmanju
dozu rizika, ne razmisljaju¢i o tome da je
svaka zivotna situacije zapravo rizik. Nista
nam niko ne garantuje, nista nije dovoljno
sigurno da bi bilo re¢eno - bez rizika.

Dakle, sve predstavlja maniji ili veci rizik,
kako u Zivotu, tako i u poslovanju. S obzi-

Menadzeri koji spadaju u tzv. ,ljubitelje rizika” intuitivno sagledava-
ju datu ideju, prihvataju je i sa nestrpljenjem is¢ekuju pozitivan ishod.
Ovakvi tipovi menadZera su susta suprotnost onima koji ne Zele da
Cuju za rizik i koji se zapravo sklanjaju od bilo kojeg upustanja u pro-
jekte koji nose i najmanju dozu rizika, ne razmisljajuci o tome da je
svaka zivotna situacije zapravo rizik. Nista nam niko ne garantuje, ni-
Sta nije dovoljno sigurno da bi bilo receno - bez rizika.

Svakako, uvek sa prisutnom dozom rizika
da nova ideja mozda i ne uspe na trzistu
onako kako je zamiSljena, ali su spremni
i na takav ishod. Dakle, da bi investitor
ostvario prinos od nove, potpuno nove
ideje, koja je po svemu sudeci daleko ri-

rom na ovu Cinjenicu, potrebno je razmo-
triti sve informacije koje postoje prilikom
upustanja u nove inovativne poslove i biti
odlu¢an prilikom preuzimanja odredenog
rizika. S obzirom da se u ovom slu¢aju
razmatra rizik u poslovanju, znaci da se

misli na poslovni rizik koji se odnosi na
prodajni i operativni rizik, odnosno na
stepen neizvesnosti prodaje i neizvesnost
operativnih novéanih tokova (meSavinu
fiksnih i varijabilnih troskova).

Prilikom sagledavanja rizika u novim ino-
vativnim projektima na neizvesnost uticu
kako ekonomski uslovi, tako i trzisni. Me-
nadzeri moraju biti svesni da bez inova-
tivnih ideja nema napretka i da za nove
projekte vr$e analizu i procenu buducéih
nov¢anih tokova i to kroz osnovne kom-
ponente rizika. Inovativna rizi¢nost pro-
jekta, koja se naziva i samostalni rizik,
ima mali znacaj, ali je bitna za procenu
trziSnog rizika. Trzidnu riziénost kapitala
projekta neophodno je proanalizirati, jer
oni koji razmisljaju o novim projektima
trebalo bi da budu usmereni na to kako
taj projekat moze da promeni trzi$ni rizik
kompanije. Zatim, potrebno je analizi-
rati rizi€nost projekta za kompaniju, $to
predstavlja relevantni rizik, jer zavisi od
korelacije njegove interne stope prinosa i
postojece profitabilnosti kompanije.

Kada govorimo o rizicima, vreme kao fak-
tor na koji ne moZzemo da utiéemo veoma
je bitno. Ako smo planirali da investiramo
u neki projekat sada, ne mora da znadi da
¢e to biti profitabilno i u buduénosti i obr-
nuto! MoZzda sada bas$ i nije pravi mome-
nat. Investirati u pravo vreme je od velikog
znacaja prilikom procesa donos$enja odlu-
ka o investiciji, pogotovo kada su u pitanju
novi investiciono-idejni poduhvati.

-

-

Dakle, u cilju izbegavanja rizika moze se
upotrebiti analiza osetljivosti, koja prati nov-
Cane tokove i posmatra ih kao neizvesne
faktore i kojom se mogu izraCunati posle-
dice pogre$ne procene tih faktora. Na ovaj
nacin prate se klju¢ne varijable koje mogu
odrediti uspeh ili neuspeh datog projekta.
Takode, scenarijska analiza jako je korisna

ideja moze se dopuniti ili suziti i na taj nacin
prilagoditi trziSnim uslovima, kako bi se na
neki nacin smanijio rizik.

InaCe, inovativni projekti koji imaju ovakvu
mogucnost Sirenja ili suzenja u budu¢nosti su
znatno vredniji. Finansijski menadzeri sagle-
davanjem svih relavantnih €injenica novih idej-

Vreme kao faktor na koji ne mozemo da uticemo veoma je bitno. Ako
smo planirali da investiramo u neki projekat sada, ne mora da znaci da
ce to biti profitabilno i u buducnosti i obrnuto! MoZda sada bas i nije
pravi momenat. Investirati u pravo vreme je od velikog znacaja prilikom
procesa donosenja odluka o investiciji, pogotovo kada su u pitanju novi

investiciono-idejni poduhvati.

jer sagledava rizi¢nost projekta, aliima ogra-
nien broj scenarija, pa je nerelevantna u sa-
gledavanju potpuno novih inovativnih ideja.
U tom sluCaju se ne mogu ispitati stvarne
situacije i scenariji koji se mogu dogoditi.

Simulaciona analiza takode moze izvrSiti
procenu verovatnoée ostvarivanja buducih
investicionih projekata, mada i oni zavise od
inputa koje smo uneli i njihove povezanosti
kroz kompjuterski izbor vrednosti distribucije
verovatnoce. Ovakvim grafickim rezultatom
vidi se odredena prognozirana vrednost.

Analiza stabla odlucivanja naj¢esce se koristi
kada su u pitanju potpuno nove proizvodne
investicije i na duzi vremenski period. Ovom
metodom umanjuje se potencijalni gubitak.
Sigurno se na projekte i realizaciju novih ide-
ja moze sacekati ukoliko trenutno nije pravo
vreme. U meduvremenu prvobitno smisljena

nih projekata koriste analizu aktive sa fiksnim
troSkovima radi povecanja profitabilnosti.

Timovi za upravljanje projektima, kao i me-
nadzeri koji imaju viziju o inovativnim po-
duhvatima, angazuju lica koja se bave ana-
lizom rizika, vrSe njihovu procenu, a sve u
cilju povecanja profitabilnosti kompanije.

Upravljanje rizicima uvek je, a danas pogo-
tovo, veoma aktuelna i posebna oblast ko-
joj se posveCuje izuzetna paznja. Novim
eksperimentima uvek se pruza Sansa za
dalja istrazivanja i poduhvate, kako bi se u
buducnosti postizali efekti sa $to manjim
rizikom. Ovo je narocito neophodno u sa-
vremenom, turbulentnom i nepredvidivom
poslovnom okruzeniju.
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