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CTAHJAPA 4: KBAJIMTET CTYAUJCKOI ITPOTPAMA

Kesanumem cmyoujcxoe npoepama obezbelyje ce kpo3 npaherve u npogepy me2o8ux yunvesda, cmpyKkmype,
paoHoz onmepeherba cmyoOeHama, Kao U Kpo3 0CABPEeMErbUBAIbe Caopicaja U CMATHO HPUKYN/bARbE
uHpopmayuja o Kearumeny npozpama 00 00208apajyiux opeaHu3ayuja U3 OKpPYICersa.

A) OIIUC CTAIbA, AHAJIM3A U ITPOLUEHA CTAHAAPOA

@akynTeT peanusyje aKpeIUTOBAaH CTYIUjCKM TPOTrpPaM OCHOBHHMX AaKaJIEMCKUX CTyJHja IOJ
Ha3uBoM OnepaTHBHU NPUMeHeHH MEHAIMEHT.

OAC OnepaTuBHU NPUMeHEHN MEHAIMEHT, aKPEeIUTOBaH je yBepemeM Harponansor tena 3a
aKpeIuTaIl]y W TIPOBEpPY KBAJIUTETA Y BUCOKOM 00pa3oBamy 0poj 612-00-00100/24/2018-03 on
20.07.2020. ronuue 3a ynuc 100 ctynenra, a JlomyHoM YBepema O aKpeIUTAIHjH CTYIH]CKOT
nporpama HanmonanHor Tena 3a akpeauTalujy U MPOBEPY KBAJIUTETa y BUCOKOM OOpa3oBamby
6poj 612-00-00166/4/2025-03 ox 17.06.2025. romure Opoj cryaeHaTa je u3MemeH Ha 200
CTyJCHAaTA.

Yeci10BH 32 ynuce Ha OCHOBHE akaJeMcKe cTyuje mporpama OnepaTuBHU MPUMEHEHH MEHAIMEHT
nepunucanu cy Craryrom @akynrera U KOHKypcoM 3a ynuc. [IpaBo Ha ymuc uMmajy KaHIuIaTH
KOjU Cy 3aBpLIWIM THMHAa3Wjy WM YETBOPOTOAMIIBY Cpeamy IuKoiy. [lpunukom ymuca,
KaHAMJIATH TOJIaXKy PUjEMHH UCTIUT — TECT OMNILITEe HHPOPMHUCAHOCTH, KOJU HOCH MakCUMaiIHo 60
0omoBa.

VY cTpyKTypH CTyaujcKor mporpama, obape3nu npeamern ynHe ykymHo 192 ECIIb 6omoBa, mok
u36opuu npeametu Hoce 48 ECIIb 6ox0Ba, mto unHu dakrop uzdopuoctu oxa 22,08%.

Toxom npBe ToAMHE CTYIM]ja, CBU NMPEAMETH Cy 00aBe3HH (8 mpeaMeTa) U BpeaHyjy ce ca YKYITHO
60 ECIIb Gonoa. Mcra opranmsanyja Baku W 3a JApPYry TOIUHY CTynauja, Te je Takohe 8
obaBe3nux npeamera ca ykynuo 60 ECIIb 6onoBa.

VY 1pehoj roguHu CTYAEHT ciylia U moyiaxke 5 o0aBe3HUX U 3 n300pHA MpeaMeTa, KOjU 3ajeIHO
Hoce 60 ECIIb 6onoBa.

YerBpra roguHa o0yxBaTa 4 ob6aBe3Ha U 3 W300pHA IIPEeIMETa, Ka0 U CTPYUHY MPaKCy U U3paTy
3agpmHOT paga. CtpydHa npakca Bpenanyje ce ca 3 ECIIb 6ona, a 3aBpmau pag ca 5 ECIIb
O6omoBa. YKyIHO, 00aBe3HU ¥ U300PHHU MPEAMETH, 3aj€THO ca MPAKCOM U 3aBPIIIHUM PajioM, HOCE
60 ECIIb 6oxoBa.

CBu mpeaMeTH Cy jeIHOCEMECTPAJIHH, a BUXOB 00MM HcKa3aH je oarosapajyhum 6pojem ECIIb
6o10Ba. Penocnen uzBohema mpeaMera OCMUIIIBEH j€ TAKO J1a Ce 3Hama MOTpeOHa 3a HAIlPeIHU]e
npeaMeTe CTUYy Kpo3 PaHUje U3BEICHE TPEIMETE.

CTpyKTypa KypHUKyJIyMa CTYIH]CKOT Mporpama cacToju ce O] akaJeMCKO-00pa30BHUX IMpeIMeTa
(16,67%), Teopujcko-meTo10N0MKKNX npeameTa (16,67%), HayuHo-cTpyuHux npeamerta (37,85%)
U CTPYUYHO-AIIUKAaTUBHUX npeamera (28,82%).
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Y KypuKyJIymy je caapiKaH JeTajbaH OIUC CBAKOT IpeMeTa, Koju 00yXBarTa Ha3uB, THUI IPEeIMeETa,
roJIUHYy U cemecTap ctyauja, 6poj ECIIb 6om10Ba, iMe HacTaBHHKA, IIJb TPEIMETA Ca OYCKUBAHUM
MCXO0JIMMa ¥ KOMIIETEHITHjaMa, MPEeyclIOBe 3a nmoxahame, cajpxaj HacTaBe, 00aBE3HY U JOITYHCKY
JUTEpaTypy, METoJe M3Bol)era HAcTaBe, HAUYWH MPOBEPE 3Hama M OICHHBaMka, Kao M JIPYre
peneBanTHE HH(pOpMAIIHje.

CacTaBHHU J1€0 KypHKYJIyMa CTY/IH]CKOT IporpaMa MpecTaBba U CTPYYHA MPaKca, KOjy CTYJICHT
o0aBjba y HAYYHOMCTPOKUBAUKMM HHCTUTYLMjaMa, MPUBPEAHUM JPYIITBUMA WIH jaBHUM
ycTaHoBamMa y Tpajamy o1 90 uacosa.

Crynuje ce 3aBplIaBajy H3pajJoM 3aBpIIHOT paja, Koju oOyXBaTa TEOPH)jCKO-METOOJIOUIKY

pUIpemMy U3 oaroapajyhe o6macTu, camy u3paay paja u lEeroBy oa0paHy.

3Bame KOje CTHYE CTYJEHT HAKOH 3aBpIlIeTKa OCHOBHMX aKaJeMCKUX cTyauja OnepaTuBHU
NpUMEHEeHN MeHauMeHT je Jumaomupanu MeHapep (IMIUI.MeHAll.), IITO je y CKJIaay ca
[TpaBUIIHUKOM O JTUCTH CTPYUYHHX, aKaJEMCKUX U HAyYHUX Ha3MBa.

Crynujcku nporpam OnepaTMBHH NpPHMeHeHH MEHAIMEHT OCMMIUBEH je y CKIaay ca
CaBpeMEHHM TEHJCHIMjaMa W Pa3BOjeM HAyYHHUX JUCIHIUIMHA KOje Ce MPOoydaBajy y OKBHPY
nporpama. Caapikaju HaCTaBHUX MpeIMeTa ce peAOBHO aXypHpajy U npuiarol)aBajy HajHOBH)UM
HaY4YHHUM ca3HamKUMa U notpedama rnpakxce.

CaBnamaBameM CTYIUjCKOT ITporpamMa CTYJICHT pa3BHja cienehe ommre KOMIETeHIIH]€:

— CIIOCOOHOCT aHaJIM3€e U pelllaBaba KOHKPETHUX MEHAIEPCKUX Mpodiema,

— HCTPAXUBAYKO M AHAIMTHYKO PA3MHUIJbAKE Y3 JTOHOIICHE aJeKBATHUX MEHAIIEPCKUX
OJITyKa,

— crnpoBoheme ucTpakuBama IMOCIOBHUX MPOIIeca,

— e(dexTuBHY yCMEHy U NUCaHy MTOCIOBHY KOMYHHKAIIH]y,

— BEIITHHE MOCJIOBHOT TpEroBapama,

— npeasuhame Moryhux periema 1 MmociaeInIa,

— KpeaTHBaH WHAMBHYaJTHU U TUHMCKHU PaJ,

— Kopumheme JIuTepaType y HuJby MPOIIMPEHa CTCUCHUX 3HAbA,
— I[PUMEHY CTEYEHOI 3Hama y IPAKCH,

— U NOCTyName y CKJIaay ca eTUYKUM MPUHIUIIHMA.

CaBnamaBameM CTYIHMJCKOT Iporpama CTYIEHT cTuue cienehe mnpeaMeTrHo-cenuduyHe
KOMTIETEHIIH]€:
— OpraHM30BamkE U MMIUIEMEHTAINN]y HHTETPHCAHUX CHCTEMa MEHAIIMEHTA,

— pelmaBame KOHKPETHUX OpraHU3allMOHMX H3a30Ba y3 IMPUMEHY HAayYHUX METOJa H
npoueaypa,
— HHTerpanujy 1 NpakTU4YHy NPUMEHY 3Hamba U3 Pa3IUUUTHX 00JIACTH,

— TpPHUMEHYy CaBpeMEHUX JoCTHUrHyha y cTpy4HOj 1 HayyHO] 00JIacTH,
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— pa3Boj BEIITHHA 3a MPHMEHY CTEYCHHUX 3HAmba Yy Ppa3IHuUTHM NpodecuoHaTHUM
KOHTEKCTHMa,

— yIpaBJbame KBAJTUTETOM,

— yIpaBJbame MPOjEeKTUMA,

— OCMHIJbABamkE U CIPOBONEHE MAPKETHHIIKUX UCTPAKHUBAIbA,
— JIOHOIIEHE €(PEKTUBHUX MMOCIOBHUX OJJIYKa,

— TOKpeTame OM3HHMCA IO CTapT-al MOEIY,

— aHaNM3y TPXKUIITA U TIOHAIIAka TOTPOIIAYa,

— kopumhewme HMHYOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJOTMja pagd ycBajaka U
yHamnpehema 3Hama.

VY HacTaBHOM MpolleCy CTYAEHT ce Hajia3u y (QOKycCy, y3 CTaJHy MEHTOPCKY U MHTEPaKTHUBHY
HOJPIIKY HACTABHUKA, KOJU H-ETOB PaJl U aHTA)KOBaE NPaTe, BPEAHY]Y U MOACTUYY.

[lopen ocnamama Ha COIICTBEHE pecypce M UCKycTBa, DakynaTeT MpUMEYje MPOBEPEHE MpaKce
JPYTUX BHCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, KA0 M HAajHOBH]ja HAyYyHA Ca3Hamba PEIEBAHTHUX CTPYUHhaKa.
OcTBapeHna je capafmba ca OpojHUM CPOTHUM (aKyITETUMa U IPUBPETHIM OpTaHU3alIHjaMa, Kako
y 36MJbHU, TAKO U Y UHOCTPAHCTRBY.

®daxkynTeT, Kao CBOjeBPCHA Hay4yHa OCHOBA 3a 00pa3oBam-e MEHallepa, OCTBapHO je MOBE3aHOCT ca
MpeIy3eTHUUYKOM MIPAKCOM y PEATHOM IOCJIOBHOM OKPY’KEHY KpO3 Pa3IMYUTe 00JMKE HAy4HO-
CTpy4HE capajJe, IITO MpeacTaB/ba BakaH (PAKTOp y H3rpadmH KOMIIETEHTHOCTH Oyayhux
TUIUIOMUPAHUX MEHalepa.

[Toceban 3Ha4aj naje ce yHampehemwy capaime ca MPUBPEAHUM CEKTOPOM KpO3 KOHLENT ,,0M3HUC
6aze*. OBaj nmpuctyn omoryhasa dakynrery, Ka0 pEHOMHUPAHO] aKaJIEMCKO] U HAYYHO] YCTaHOBH,
na Kpo3 cTyamjcku mporpam OmnepaTUBHU NPUMEHEHH MEHAIMEHT e(UKacHO OArOBOpU Ha
aKTyeJHEe Hu3a30Be IpHBpeAe, Npyxkajyhu crpyuny mnoxapmky u o0e36ehyjyhu kaapoBcku
MOTECHITH] aJl.

Mexanu3mu npahema KBaJMTeTa CTYAMjCKOT IporpaMa

KBanurer cryaujckor nporpama o6e3oelyje ce kpo3 cranHo npaheme U aHaInu3y MOCTaBJbEHUX
IJbEBA, OpPraHMU3AlMOHE CTPYKType M CTYACHTCKOr onrtepehema, y3 KOHTHHYHUpPAHO
yHarpehBame HaCTaBHUX Ca/pkaja. 3HauajHy yJOTy y OBOM IpOIECYy MMa M CHUCTEMaTHYHO
NPUKYTJbakhe TOBPATHUX MH(POPMAIja O] CTyIeHaTa, HACTAaBHOT U capaJHHYKOT 0C00Jba, Kao
OJ] TOCTIOAaBaIa, Paax MPOLCHEe HIBOA KBAJMTETA IIporpama.

Peanuzanmja Ilmana u3Bohema HacTtaBe mpaTu ce y ckiaay ca [locTynkoM IUIaHUpama U
peanau3alnyje HacTaBe Ha cTyaujaMa mpsor, apyror u Tpeher cremena (StandardS\Jlokymentu y

tekcty\Postupak planiranja i realizacije nastave....pdf), kojum ce aerasbHO ypehyjy cBe daze

HacTaBHOr mpoueca Ha Pakynrery. OBUM JOKYMEHTOM ce NIpeuusHo aeduuumnry obdasese H
HA/JISKHOCTH CBUX aKTepa YKJbYYEHUX Yy HAcTaBy — OJl MHHUIMJjAJIHOT IUJIAHUPamka, IMPEKO
u3BOhema HacTaBe, /10 HEHE eBalyalllje U M3BellTaBama o pesyiratuma. [loctymak oOyxBara
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00aBe3Hy IOKyMEHTAIIN]y KaKo 3a CTY/IUjCKe MporpaMe, TaKo U 3a HACTaBHO 0co0Jbe. Y TO criaaajy
€JIGKTPOHCKA €BUJICHIIM]ja IPUCYCTBA CTY/ICHATa Ha TIpeaBarkbuMa U BexxOama, IoJamy o oleHama
ca KOJIOKBHjyMa W WCIHTa, Ka0 ¥ IUIaH HAacTaBe ca pPacropeloM HACTaBHHUX jEAMHHUIA IO
HezleJbaMa, HACTaBHUM [TUJbEBUMA U HCXOAMMa, WH(OpMaIfjaMa O HACTAaBHUIIMMA, JTUTEPaTypHy U
KPUTEPHjyMHMa OIICHHBAhA.

TokoM cBakor cemecTpa CIpPOBOAE CE€ CTYJIEHTCKE aHKETe Y KOjuUMa CTYACHTH MpPOLCHY]Y
MEArOIKK paJi HACTABHUKA U CapaJIHUKA, Ka0 U CTPYKTYPY U cap:Kaj HACTABHUX IpeaMeTa (HIp.
o0uM rpaauBa, Opoj HACTaBHUX YacoBa, PEJIEBAHTHOCT juTeparype). OuemnBame HACTaBHUKA
o0yxBaTa acmeKkTe Kao MITO Cy HA4YWH M3Jarama, aHTaKOBAHOCT, KOMYHHUKAIIM]CKE BEIITHHE U
jacHoha y mpeHocy 3Hama. [10 3aBpiieTky aHKeTHpama, T0O0MjeH! Pe3yaTaTH Ce aHAIM3UPajy Ha
KOJIETHjyMy JIeKaHa W MOTOM Bepu(dukyjy Ha cemHuin HacraBHo-HaydHor Beha, koje ycmaja
W3BemTaj 0 CTyACHTCKOM BpeAHOBamy HactaBe W Qopmynuire [Iman mepa 3a yHampeheme
HACTaBHOT TIpoIeca.

AHKETHa THTama Cy MNaXJPUBO OCMHUILJBEHA C LUJbEM Ja omoryhe mpeno3HaBame CBUX
NOTEHIMjaJTHUX HEJ0CTaTaka, ajld M Ja MOJACTAaKHY CTyJEHTE Ja CI000JHO M3pa3e CTaBOBE O
KJbYyYHUM aCHEeKTHMMa KBAJIUTETa CTyAUjcKUX mnporpama. Ilomamu mobujeHu aHKeTama
NpEeICTaB/bajy OCHOBY 3a MPOIEHY KBAJIUTETa HACTABHOT TIIpolieca, paja HACTaBHOI U
capaJHHYKOT 0C00Jba, Ka0 U 3a IUIAHMpame aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha yHampeleme HacTaBe u
eBajTyaIyjy CTyJIUjCKHX Iporpama.

VY okBupy Mepa 3a eBalyanujy W yHamnpeheme HacTaBHOT Mpolleca pean3oBaHe cy clejehe
AKTUBHOCTH:

— TloncTuname HacTaBHUKA U capaJHUKA Ha U3paay YLIOCHHKA, CKPUIITU U MPAaKTHUKyMa y
UJbY M0/IM3atha KBAJIUTETA HACTABE,

- OOe3b6ehuBame cTpyuHe IMTEpaType HEOMXOAHE 3a H3BOhEHE HacTaBe, Kako Ou
o6ubmmoreuku ¢pong Pakynrera 6UO MTO JOCTYIHHU]U U KOPUCHUJU CTYACHTHMA;

— AHraxxoBame HACTaBHOI Kajpa y MPHUIPEMH XpecToMaTHja y CKJIaly ca caapiKajeMm
HACTaBHUX IMIPOrpama;

— Tlompmka HacTaBHMIMMA KpO3 JOJATHO AaHTAXOBame y pajly ca CTyACHTHMA, paau
adupmalvje BUXOBUX pe3yJiTaTa Ha HAyYHUM U CTPYYHUM CKYTOBUMA;

- YckimahuBame ceMHHApCKUX BEXOH, je0ara M ocTamux OOJMKa NMPAKTHUYHE HACTaBE ca
CaBpEMEHHUM TPEHIOBHMMAa W pa3BojeM y oOyjiacTiMa MEHalIMEHTa, OW3HHCA, CKOHOMHjE H
WH()OPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.

Cagpxaju CTyIUjCKOT IporpaMa peIOBHO Ce IpaTe U BpeIHYjy OJ CTpaHe JeKaHa, MpoAcKaHa 3a
HactaBy 1 Komucuje 3a KBaquTeT, KOjU BOJIE pauyHa O lbUXOBO] PEJIEBAHTHOCTH M aKTYEITHOCTH.
[Iponekan 3a HacTaBy MMa KJbYYHY YIJIOTYy y KOHTHHYHpPAHOM IpuiiarohaBamby HacTaBHUX
ca/ip’kaja — Kako OMILITHUX, TAKO U CTPYYHUX U IPUMEHCHUX.
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[IpucycTBO cTyneHaTa Ha HACTAaBU E€BHJICHTHpPA CE€ IyTEM EJIEKTPOHCKOT CHUCTeMa 3a npaheme
HacTaBe, KOju OeJIe’KH BpeMe IoYeTKa 1 3aBpIICTKa Yaca, Tpajamke HaCTaBHE jeIUHUIIS, FhbeH HA3UB,
Kao ¥ MPUCYCTBO CTyJIeHATa Ha MIpeaBamiMa U BexkOama.

HacraBHO-HAay4YHO Behe KOHTHHYHpPAHO TpATH, aHAIM3UpPA U OIEHYje CTYAUjCKE Iporpame,
pearm3oBaHe aKTUBHOCTH M TIOCTUTHYTE pe3yJiTaTe y CBUM (hazama HaCcTaBHOT MpoIieca.

Hcxonm odpasoBama

Hcxon mpoiieca yuerma orjieqa ce y CTUIamby OIMIITHX MCHAIEPCKUX 3HAMa U BEIITHHA, Ka0 U Y
TyOMHCKOM pa3yMeBarmy 00J1acTH Kao IIITO Cy MCHAIMEHT, MUKPO ¥ MAKPOCKOHOMH]a, MAPKETHHT,
MOCIIOBHO TIPaBO, IMOHAIAKE MOTpoINada, eKOHOMHKa mpexys3eha, mocioBHe QuHaHCH]E,
opraHu3angja npemayseha, CTpaTelku MEHaMEHT, pa4yHOBOICTBO, MCHAIIMEHT JbYACKUX pecypca
Y MEHAIIMEHT Y 00JIACTH 3AIITHTE XUBOTHE CPEIUHE.

CryneHTu ce ocrmoco0JpaBajy 3a NMPHUKYIJbalkhe M aHAIM3y ToJlaTaka, mpeaBulhame mocienuia
JIOHOCHJIAYKHUX TIporieca i (hopMyITHCamhe aeKBaTHIX MEHAICPCKUX OUTyKa. Pa3BHjajy KpUTHUKO
MUIIJBEHE, CIIOCOOHOCTH pelllaBara MEHAIepCKUX H3a30Ba, KaO M BEUITHMHE TUMCKOT paja,
KOOIIEPAaTUBHOCTH, e(UKacHe KOMYHMKalMjeé ¥ WHUIMjaTuBHOCTU. llopen Tora, cruuy
KOMIIETEHIIH]j€ 33 IPEHOLICHE 3Hakha U KOHTUHYHPAHO CTPYYHO U HAyYHO yCaBpILABAIbE.

Hcxonm ydyema cryaujckor nporpama OnepaTuBHY NPHUMeHeHN MaHAUMEHT cy caenehm:

O3HaKka HCX04a Hcxomu yuema

"1 [TocenoBame TEOPHjCKOT 3HAKHA U3 PEIEBAHTHE OOIACTH.

n2 Bemrrina xopumhema cTpydyHe JIuTepaType U Jpyrux nu3Bopa nHdopmanuja.

ns3 CrnocoOHOCT CaMOCTAIHOT peai30Bamba 3a/1aTaka 1 JOHOIICHE ONTHMAITHUX OJUTyKa.

n4 VYcBajame 3Hama U Pa3BUjambe CIOCOOHOCTH 32 TUMCKH pal.

us CrnpeMHOCT 3a HacTaBaK 00pa3oBama U yCaBpIlIaBame TOKOM LIEJIOT KUBOTA.

e [TpuMeHa cTedyeHHX 3Haba M BEIITHHA Y pellaBamby KOMIUIEKCHUX MPO(eCHOHATHUX
n3a30Ba.

n7 Eduxacuo npaheme n ycBajame HOBUTETA Y CTPYIIH.

nus CriocoOHOCT TIPE3eHTOBabA U IIPEHOIICHa 3Haka, HEja U 3aKJbydaKa jaBHOCTH.

CBaku ucxoj ce Mopa KBaHTU(PUKOBATH Y pacriony o 0 1o 3 mpu yemy:

0 - He mopasymMeBa Taj HCXO;
1 - HCXO0J1 3aCTYIUBEH Y HE3HATHO] MEPH,
2 - HCXOJ] ISTMMUYHO 3aCTYTUBCH;

3 - UCXO0J MOTITYHO 3aCTYIJbEH

Oo0e30eheme ucxona yuema
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dakyATeT je MPWIMKOM H3pajie CTyAUjCKOr mporpama OmnepaTHBHH MPUMEHECHH MEHAlIMEHT
NPUIAroIMO TPOTpaM HACTaBe y CKJIaLy ca NMporpaMuMa HEKOJIHMKO TPU3HATHX WHOCTPAHUX
aKpEeIUTOBAaHMX HMHCTHTYIHMja. YcCarialmieHH Cy CTPYKTypa M OOMM HACTaBHHX calapkaja, a y
MpoIIeCy y4YeHmha KOPUCTH Ce peJIeBaHTHA JIuTepaTypa. Takohe, alekBaTHO ce MPUMERY]Y CTYIH]e
ciy4aja.

Hcnon je HaBeleHa nMcTa akpeJUTOBAHMX HHOCTPAHMX MporpaMma ca KOjUMa je CTYAM]jCKH
nporpam OmnepaTuBHU MPUMEHEHM MEHAUMEHT yckiaheH, ykipyuyjyhu u oxromapajyhe BeO-
CajToBE:

OnepaTnB}m NpUMEeEBbCHU MCHAIIMEHT ‘

Ha3zue uHCTHTYHH]jE

University of Limerick, Limerick, Ireland

University of Zaragoza, Faculty of
Economics and Business, Zaragoza, Spain

Humber College, Toronto, Canada

Universidad Europea del Atlantico
(UNEATLANTICO), Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades, Santander, Spain

Vilnius Gediminas Technical University,
Faculty of Business Management, Vilnius,
Lithuania

Bilken University, Faculty of Business
Administration, Ankara, Turkey

Bay Atlantic University, Washington D.C.,
USA

SMC university (panuje: Swiss Business
School), Zug, Switzerland

Politehnica University Timisoara, Faculty
of Automation and Computing, Timisoara,
Romania Computers and Information
Technology

Heriot Watt University, Edinburgh, United
Kingdom Information Systems
(Management)
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Hauun yckiaal)juBama HaCTABHMX METO/1a, MCX0/Ja YUeha M KPUTepHjymMa

Crynuje ce peanu3syjy Kpo3 IpeiaBama, BexOe u cTpy4Hy npakcy. HactaBa mma MHTEpakTHBaH
OPUCTYIl U 00yXBaTa caBpeMEHEe METOJE paja Kao IITO Cy CTyIHje Cilydaja, pa3MuuuTe BpPCTE
CHMYJIallija 3aCHOBAaHE Ha PeAIHUM IIPUMEpHMa U3 IIPaKce, U3paja U Mpe3eHTallja CEMUHAPCKUX
paznoBa, Bol)eHe TUCKyCH]j€e ca HarJIaCKOM Ha KPUTHUYKO Pa3MHIIIbAkhE U U3pakaBamhe CTaBOBA, Kao
U TUMCKH paja. TOKOM HacTaBHOT Ipoleca, CTYJCHTH C€ aKTHBHO MOJCTUYY Ja YYECTBY]Y Y
CTPYYHUM M Pa3BOJHUM MPOjEeKTHMa, YHUME CE€ pa3BHjajy HHUXOBE CHOCOOHOCTH 3a pElIaBambe
KOHKPETHHUX MPaKTHYHUX MpobieMa. HacTaBHUIM NpaTe aHTaXXOBamke CTyJeHATa Ha BexOaMa U
OLIEHY]y UX Y CKJaay ca MpaBWinMa Koja Bake Ha HuUBoOy Paxynrera. CTyIEeHT, Ipe MoveTKa

HacTaBHE roJlMHe, J00Mja pacmopes HacTaBe, Kao U TEPMHHE 32 TIPHjaBy U MOJIarame UCIUTA.

HacraBuu mporec ce cnpoBOIM y CKIaAy ca YTBPHEHUM HACTaBHUM ILIAHOM M IPOTPAMOM.
Crynentu Oupajy w300pHE NpeaMeTe Ha MOYeTKYy IIKOJICKe roawHe. IIpe Hero mTo moHECy
OJTyKy, OMOTYNEHO UM je Ja MyTeM Mpe3eHTaIfja MpeaMeTa U KOHCYITalKja ca HaCTaBHUITUMA
no6ujy cBeoOyxBaTHe MH(GOPMAIMje O TUITAHUPAHUM HCXOAMMa yueHa, HACTaBHUM METOJIaMa |
KpUTepHjyMuUMa olemhuBama. Ha Taj HaunH ce 00e30ehyje muxoBa moTiyHa HHOOPMHUCAHOCT U
JaKIla OpHjeHTalyja y Morjiey 3Hamba U KOMIIETEHIIMja KOje Ce 04YeKYjy MPUIMKOM Mojarama
UCTIUTA.

Teopujcka HacTaBa ce peanusyje Kpo3 npeaaBama 1 HHTEPAKTUBAH pajl ca CTyieHTUMa. DaKynaTeT
pacrmosiaxkxe JOBOJFHUM OpOjeM HacTaBHHKA M CapaJHHUKa, IITO OMOryhaBa KBaJUTETHO U3BOheHe
HacTaBHOT mnporieca. HactaBHuim cy o0aBe3HHU Ja mpare MPHUCYCTBO M aHTaXOBamhe CTy/eHaTa
TOKOM HAaCTaBe.

VY okBHUpY MOjeIMHHUX MpEaMeETa, 0 MOTpeOr ce OpraHu3yjy rocryjyha mpenaBama, Ha KOjuMa
YUYECTBYjy €MHUHCHTHHU CTPYYHAIll M3 3eMJb€ M MHOCTPAHCTBA — YHHUBEP3UTETCKU mpodecopw,
EKCIIePTH U3 00JIaCTH MEHAIMEHTA.

KBanuter HactaBHOT mporeca ce, u3mel)y ocranor, mporemyje aHKeTUPamEeM CTyJeHarTa, Mpu
yeMy aHkKeTe 00yXBarTajy CBe MpeaMeTe KOju ce U3BoJe y Tekyhem cemectpy. Pesynratu ankera
ce aHAJIM3Mpajy U pa3MaTpajy Ha cequuiiamMa HacraBHo-Hay4yHOT Beha.

Ha ocHOBY npuKyIJb€HHX I10/1aTaKa, yTBPHEHO je 1a Cy IUIaHUPaHU UCXOAM y4yeHa Y 3Ha4ajHoj
mepu ocTBapeHH. CTyIEHTH Cy BUCOKO OLIEHWIIN YCarjialleHOCT IUIaHa U pean3aliije HacTaBe, ca
MpoceyHOM o1ieHOM 011 4,8. [T03UTHBHO Cy OLIEHEHU M HACTABHU MPUCTYT, MPUMEHE METOJE paaa
W JIOCTYITHOCT HacTaBHE JiuTepatype. Mnak, ykazaHo je Ha moTpedy NmpeoOIMKOBama MojeAMHIX
TEMaTCKUX LIeJTMHA paJy MoOoJbIIamha BbUXO0BE MPUCTYAYHOCTH U Pa3yMJBUBOCTH.

[Topen Tora, oapskaHu ¢y OpOjHU CacTaHIM M KOHCYJTAIMje ca CTyJACHTHUMA KOjU Cy yIHCaHU Y
tekyhoj mkosickoj roaumHu. Ha ocHOBYy nobujeHux mnoBpaTHHX HHGopmarmja (Gopmupan je
JEIMHCTBEH CTaB O HEOIXOJHOCTH PEBH3H]J€ M JOIMyHE MPOTPAMCKHUX CaapiKaja KO TMOjeAMHUX
npeaMeTa, ¢ IJbeM yHarpelema KBaauTeTa CTyIUjCKOT Tporpama.
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Tabena manupama mnpeaMera Ha CTYAHjCKOM mnporpamy — OmnepaTHBHH TNPHMeEH-CHHU
MEHAUMEHT

Hcxon npeamerta

Kananu mapketnsra
Jlorucruka

Ypasibame nIpoMeHama

[Ipenmer

OcCHOBHM MEHAIMEHTA 3 3 3 3 3 2 3 3
MakpoekoHoMHja 3 3 3 3 3 2 3 3
MuxpoexoHOMHja 3 3 1 3 3 2 2 3
Enrnecku jesuk I 3 3 1 2 3 3 3 3
Exonommuka mpemyseha 3 3 3 3 3 2 3 3
KoMyHuKkanyHe BeIITHHE 32 MEHallepe 3 3 2 3 3 3 3 3
Teopwuja omryunBama 3 3 3 3 3 3 3 3
Wudopmanunonu cucremu 3 3 3 3 3 3 3 3
Uranujancku je3uk [ 3 3 1 2 3 3 3 3
PauyHOBOACTBO 3 3 3 2 3 3 3 2
MeHaMeHT y arpoOu3HHCY 3 3 2 3 2 3 3 3
ITocnosHO mpaBo 3 3 3 2 3 3 3 2
Enrnecku jesuk 11 3 3 1 2 3 3 3 3
EnexTpoHCKO mOCIOBamke 3 3 3 2 2 3 3 2
MapkeTusr 3 3 3 3 3 3 3 3
Opranmsanyja npemy3eha 3 3 3 3 3 2 3 3
IMocnoBue puHanHCH]e 3 3 3 3 3 2 3 3
INonamame noTpomaya 3 3 3 3 3 3 3 3
Uranujancku je3uk 11 3 3 1 2 3 3 3 3
MeHalIMeHT KBaJIuTeTa 3 3 3 3 3 3 3 3
Teopuja ommyunBama 3 3 3 3 3 3 3 3
YmpaBibame MpojeKTUMa 3 3 3 3 3 3 3 3
Bpenn menaymeHT 3 3 3 3 3 2 3 3
[Ipemy3eTHUIITBO 3 3 3 3 3 2 3 3
MeHnaMeHT Jby ICKUX pecypca 3 3 3 3 3 2 3 3
OnpKuBH pa3Boj 3 3 3 3 3 2 3 3
MeHalIMEeHT eKOJIOTHje 3 3 1 2 3 3 3 3
MeHayMeHT npozaje 3 3 3 3 3 3 3 3
MeHnaymeHT y caoOpahajy u TpaHcropTy 3 3 3 3 3 3 3 3
MeHaMeHT 3Hama 3 3 3 3 3 3 3 3
MeHnaiMeHT pu3HKa 3 3 3 3 3 3 3 3
Crparerujcku MEHaIMEHT 3 3 3 3 3 3 3 3
JIupepcTBo 3 3 3 2 3 3 3 2
MeHIIMEHT y Typu3My 3 3 3 2 3 3 3 2

3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3

3 3 3 3 3 3 3 3

WHTepHET MapKETHHT

—
—
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AHanu3a nocturuyha cryaeHara y ckiiajay ca 0O4eKHBAaHHUM Pe3yJITATHMA y4era.

HacraBauim npenmera y oKBUpY CTyAHjcKoT mporpama OnepaTHBHH NPUMEHECHH MEHAIMEHT,
nopez nu3Bohema TeOprjCKe U MpaKTUYHE HACTABE, JaCHO Cy Ae(PUHUCAIN UCXO/IE YUeHha - OAHOCHO
3Hama U BEIITHHE KOj€ CTyJIEHTH Tpeba J1a yCBoje, Kao u 00aBe3e Koje Cy JyXKHHM 2 UCITyHE TOKOM
HACTaBHOT Tpolieca U Ha ucnuty. IIperusHo cy onucane npeaucnuTHe obaBe3e, HAUMH HHXOBOT
0010Bama U KPUTEPHjYMH 32 OLICHbHBAbE HA 3aBPIIHOM UCIHTY. 3a CBaKU IMPEIMET YTBpheH je u
criicak o0aBe3HE W J0JIaTHE JIUTEpaType, KOju oO0yxBara MPOMHCAaHU YIOCHHWK W PEICBAaHTHY
CTPYUHY JIMTEpaTypy HEONXOJHY 3a KBAJUTETHY Hpunpemy ucnura. CBH OBH E€IEMEHTH Ha
TpaHCTIapEHTaH HAauMH Ce IIPEJICTaBIbajy CTyICHTHMA Ha ITOYETKY HacTaBe — TOKOM yBOJIHOT Jaca
WY 3BaHUYHE MPE3CHTAlHje TpeMeTa.

YcneuHnM ucnymhaBambeM MPeTUCIIUTHUX 00aBe3a U MoJjlaralbeM UCIIMTa CMaTpa ce J1a je CTYICHT
CTEeKao 3Hama W BEIITHHE mpeaBuleHe ucxonuma yuemwa. OueHa ,,ect mpeacTaBba OCHOBHU
HHUBO 3aJI0BOJbaBamba IMpeIBUEHUX KpUTEpHjyMa, TOK BHUIIE OLIEHE OJpa)kaBajy Behu crereH
AHTKOBAHOCTH, 00JhE pPa3yMeBame€ M HAIIPOCEYHY CIOCOOHOCT Yy OKBHpY OAroBapajyhe
HacTtaBHe oOmactu. Ha oBaj HauwWH, CBakKM CTYACHT KOJHU j€ TOJOXKHO WCIHUT, KpO3 HHU3
(opMaTUBHUX U CyMaTHBHHUX IIPOBEPa, MOTBplyje a Cy UCXOaU MpeaMeTa YCIEUIHO CaBiIa aHu.

CryneHTu Ccy yIo3HaTH W ca 3Ha4ajeM CBOT ydentha y mporiecy eBajyaiuje HacTtaBe. Pesynratu
CTYJICHTCKMX aHKeTa ToKa3lyjy Aa BehmHa mpeamera moOWja BUCOKE OIEHE, MPU 4YEMY C€
MPAaKTUYHU OOJIMIIM HACcTaBe, Kao IITO Cy BexkOe, 4ecTo BpenHyjy HemTo 0osbe. OBO ykazyje Ha
BUCOK HHMBO NPAaKTUYHHUX KOMIIETEHIIMja KOj€ CTYAEHTH pa3BUjajy TOKOM CTyJAHWja, ILITO
MPEJICTaB/ba BAXKHY KOMIIOHEHTY HHHXOBE MPOGECHOHATHE MPUIIPEME 32 TPXKUIITE paja.

HacraBa Tokom akageMcKke roiuHe OpraHu3yje ce y Ba CEMEeCTpa, MPU YeMy jeJIlaH ceMecTap HOCH
30 ECIIb 60oxoBa. CTyeHT y jeqHO] akaJeMCKoj ToAuHU Tpeba na octBapu HajMame 60 ECIIb
00/10Ba, ITO OJIrOBapa MPOCEYHOM aHTakoBamwy of 40 pagHux catu HeaesbHO. Jenan ECIIb 6on
npeacraBiba 30 catu panma crynenta. [lakie, 3a octBapewe 60 ECIIb 6omoBa morpebHO je ma
CTYJIEHT YKYIHO yi0ku oko 1800 caTu y cBe 0OJIMKE HAcTaBe M CaMOCTATHOT y4era Kako Ou
caBJaJlao rpajauBo.

Ykynan Opoj WacoBa akTHBHE HAacTaBe M3HOCHM Hajmame 600 yacoBa romumme. HactaBa ce
peanu3yje TokoMm 30 Hezesba, HITO 3HAYM Ja CTYAEHT Tpeba Ja mpUcycTByje HajMame 20 yacoBa
aKTUBHE HacTaBe HenesbHO. OBaj (OHJ YacoBa MpencTaB/ba MUHUMAIHU OpOj HACTaBHHUX CaTH
KOje HacTaBHO 0co0Jbe 00e30elyje cTyJeHTUMa Yy OKBHPY CTY/IjCKOT Iporpama.

Bpennosame ECIIb 60/10Ba 3a cBaku peIMET 3aBUCH OJ1 FbeTOBE BPCTE, KapaKTepa, CI0KEHOCTH
U cnenu@UIHOCTH, CTETICHA allCTPaKIyje, Kao U OJ1 YKYITHOT paaHor onrepehema mpeasuleHor
ctynujckuM miporpamoM. OBHW mapametpu ojapel)yjy Koiuko je 6070Ba MOTPEOHO 3a YCHEITHO
caBaJlaBame MpeIMeTa U MpoIeHy NocTUrnyha cryieHara.

Honena ECIIb 60710Ba HacTaBHOM IpEMETY BpIIH ce Y ckiaay ca [IpaBunnukom o noaenu ECIIb
00710Ba Y OKBHPY CTY/H]CKOT IIporpama.

[Iponiena ontepehema HEONMXOAHOT 32 OCTBApEH-E MUCXO0JA yUCH-a BPIIM CE Ha OCHOBY aHaJM3e
IPOJIA3HOCTHU CTyJCHATa Ha UCIUTHMA U pe3yJiTaTa CTyIeHTCKHX aHKeTa. EBanyanuja HacTaBHOT
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npolieca oJ1 CTpaHe CTyAeHaTa CIIPOBOIM C€ KPO3 CTaHAapAN30BaHH YITUTHUK YHjU OOJIUK, CAPKa]
¥ Ha4YMH IpuMeHe perynuie [IpaBuiiHiK 0 caMOBpEIHOBaKY YCTaHOBE M CTYAUjCKUX IIporpama
®dakyinrera.

AHKeTHpame CTyJeHaTa peain3yje ce y MOCIeam0] HeJe/bi CBAaKOT ceMecTpa U o0yxBaTa CBE
npeaMere Koju ¢y Owin u3BoheHM TOKOM Tor mepuoaa. JloOujeHu pe3ynTatu JAOCTaBIbajy ce
HacraBHOo-HayyHOM Behy, a MojenMHayHd HACTaBHUIIM J00HWjajy ToBpaTHe HWHOpMAIHje O
olileHaMa M KOMEHTapuMa Be3aHHM 3a BbHX0B paja. Komucuja 3a o6e306eheme kBanurera, y capaamby
ca ynpaBoM DakynTeTra, KOHTUHYHpPAHO TpaTH pe3ysiTaTe aHKeTa MW MPOJA3HOCT CTyJCHATa IO

peaIMETUMA.

VY cnyyajy na ce youdm M3pa3suTo HHUCKA WM HEOOMYHO BUCOKA MpojazHoCcT, Komucuja mHUIIMpA
npeay3uMame oAroBapajyhux KopekTHBHUX Mepa y ckiany ca Cranmapaunma 3a o0esdeheme
kBanuTeTa crynuja. CTylIeHTCKa eBalyalrja MpeAcTaBiba jeaH Ol KJIbyUHHX ajlaTa 3a MPOIEHY
KBaJIMTETa HACTaBe, LEJIOKYMHOI HACTaBHOI IIpoleca, Kao M YyCiIyra Koje TpyxkKajy

aJIMUHUCTpPATUBHE U CTpYy4HE Cilyx0e PakynTera.
Pesumupanu pesynraT aHKeTa, y3 nparehe aHaiuze, IPUIOKEHH Cy OBOM H3BEIITA]y.

HacraBHuIM M CTy/IEHTH yIO3HATHU Cy ca 3aXTE€BUMa KOj€ 3aBPLIHM PaJlOBH HA CBUM CTEHECHUMA
cTyauja Tpeba na ucnyne. Ha unrepner crpanunum dakynrera JOCTYITHO je YIYTCTBO 3a IIPUjaBy,

u3pany u ogopany 3aBpirHor pazga (https://mef.edu.rs/fakultet/akreditacija).

HacraBHuiuma u cTyIeHTHMa Ha pacroyiaramy Cy cBeoOyxBaTHe HH(pOpMalMje 0 Ipoleaypama
Koje 00yxBartajy cBe (paze mpoliieca U3paje 3aBpIIHOT paja - Ol IpHUjaBe TEME JI0 BhEeHe o10paHe.
YnyTcTBO 3a IpHjaBy, M3pagy U oAOpaHy 3aBpIIHOT paja CaApKd JI€TaJbHE CMEpPHUIIE Koje
oOyxBarajy u3zbop u dopMmynucame Teme, AepHUHHCAmE HACIOBA, MPABUIHO KopuITheme u
OpUMEHY JIUTEepaType, CTPYKTYpY palia M yJIOory MEHTOpa, Kao U (hOpMalHE 3aXTeBE Yy IMOTJIeIy
canpxaja, u3riaena u oonma texcra. [lopes Tora, y ynmyTcTBY Cy npenu3upaHa npaBuia IUTHPamka,
HaBohema U KOMEHTapHCcamka U3BOPa, BPCTE MPHIIOTa KOjU MpaTe paj, Kao M TEXHUYKA yIyTCTBA

3a 00pazly M MHUcame TEKCTa, YKIbYIY]jyhu U OMUC MOCTYyNKa 00paHe 3aBpITHOT paja.

[lemokymHa mporeaypa je TpaHCHApEeHTHO NpeACTaB/beHa, OPraHW30BaHA Ha jEHOM MECTy U
JaBHO JIOCTYIHA, KaKo OW CTyjAeHTHMa Owmie jacHO JneduHrcaHe o0aBe3e, OUCKHBamba U KOPAIH

Koje Tpeba J1a mpaTe pajau yCIelrHe u3pajae u og0paHe CBOT 3aBPIITHOT paja.
Capaama ®akyJTera ca OMBIIUM CTYJI€HTUMA

[Ipomec ycmocTaBbamkba M OApKaBamka TPajHE, KBaJWTETHE capaame Dakynarera ca CBOJUM

JTUIIOMIIMMA TPEJCTaB/ba 3HAuajaH acleKT paja ycraHoBe. Mako je oBa obmact ypehena
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[IpaBUIHHKOM O CaMOBpPEIHOBamYy, MocTojehu pe3ynraTH akTMBHOCTH YCMEPEHHX Ka jadarmby

0JTHOCa ca OMBILIUM CTYJICHTHMA jOII YBEK HE IMOCTUXKY OUYCKUBAHH HUBO.

[Ipunukom nonene AUIUIOMa, CTYACHTH MOPE] 3BAaHHUYHOT JIOKYMEHTa O 3aBPLIETKY CTYAM]jCKOT
nporpama 100ujajy W NPUCTYIHMIY 3a WIAHCTBO y AnyMHH kiyOy @akynrera. OBaj Kiy0d
omoryhaBa ympexxaBame, pa3MeHy HH(pOpMalija, TOJPIIKY KapujepHOM Pa3Bojy M MOACTUIAE
JOKUBOTHOT yuema Kako 3a OuBIIe, Tako M 3a cagauime cryaeHte ME®-a. OOHaBspame
KOHTaKarta 1 capajme n3Mehy npodecuonanana Koju enyjy y UCTOj MM CIMYHO] 0071acTH MOXe
3Ha4YajHO JONPHHETH yHarpehemy 00pa3oBHOT mpoieca u pa3Bojy npuspene y Cpouju. Ynanctso
y AnymHH Ki1yOy OTBOpeHO je 3a cBe aurmiomie Paxynrera, 6e3 o03upa Ha TeHEpaLujy

CTyAHpama.
UnanoBuma AJTyMHOT KiTy0a Tpy»ajy ce pasHe MOryhHOCTH, yKbyqyjyhu:
— nonatHo (HedopmaliHO) 0Opa3oBame MyTeM Mpo(ecHOHATHUX KypceBa M CEMUHAPA;
— HacTaBak (opMaiHOT 00pa3oBama;
— yuemhe Ha HAYYHUM KOH(EPEHIIMjaMa U OKPYTJIMM CTOJIOBUMA;
— TOAPIIKY Y Pa3BOjy MOCIOBHUX H[E]ja;
— 3ajeAHUYKO yuenrhe Ha MPOjEeKTUMA.

OcHuBame AnyMHOr Kiyba mpowusanuio je u3 norpede 3a (opMalHOM OpraHU3aIMjOM KOja
omoryhasa peoBHH]je U OrKe HH(OPMUCakE AUIUIOMAIla O BaXXHUM akTHBHOCTHMa Dakynrerta,

Ka0 U BbUXOBO aKTUBHO YKJbYUHBaWHE Y (PaKyJITETCKY 3ajCAHHUILY.

JenqHa o Mepa 3a opkaBame OBUX Be3a MOJIpasyMeBa PEJOBHO yIyhrBame 3aXTeBa IUIUIOMIIMMA
na [Iponekany 3a capajimy ca IpUBPEIOM J0CTaBJbajy HH(POpMaIKje O CBOM TPEHYTHOM CTaTyCy
Ha TPXKUINTY paga, Kako Ou ce 00e30equ0 KOMIUICTHHjH YBUA Y HHHXOBE MoryhHocTH
3amonbaBama. Takohe, Tpemys3ere Cy aKTHBHOCTH HAa KOHTHHYHMPAHOM aXypupamy 0aze
nmoJjiaTaka 0 OMBIIMM CTYJIEHTUMA, KOja YKJbydyje UME]jJI aJpece, aJpece CTaHOBamkha U KOHTAKT

TenegoHe. MHOTMM TUIUIOMIIUMA MPYKajy Ce U MPEenopyKe MPUIUKOM 3alollbaBamba.

HckycTBO je moka3aio Ja oJpKaBarme Be3a ca TUILIOMIIMMA Tpeba MmocMaTpaTy Kao JPYIITBEHY
onroopHoct ®dakynrTera W caMuX JAWIUIOMAIa, IMTO 3axTeBa ojpeheHo Bpeme 00ocTpaHOT

npuiarohaBama Kako OM OBa aKTUBHOCT ITOCTaJIa CUCTEMATCKa U TpajHa Mpakca.

@dakydTeT je 3aJ0BOJbAH CTEIIEHOM Capajimhe ca MOCIOJAaBIKMMA, KA0 U aHAJIU30M HHXOBOT
3aJ0BOJBCTBA CTEUEHHM 3HamuMa Juruiomana. DakyinTeT MOCpPeIHO NPUKYIJba IOBpATHE
uH(pOopMalrje o IoCI0AaBala O 3310BOJbCTBY KBaTH(PHUKAIMjaMa TUINIOMALA KOJU CY 3aIl0CIICHH

¥ KOjJU UCTOBPEMEHO HACTaBJbajy MAcTep MU TIOKTOPCKE akageMcKe cTyauje Ha DakynrTery.
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B) SWOT AHAJIV3A CTAHJIAPJIA 4

VY cknony crangapaa 4 usspuiena je SWOT ananuza koja je oOyxBaTuia KJby4yHE €JIEMEHTE
KBaJIUTETa CTYJU)CKOT Iporpama y ckiaay ca ynyTtcrBuma Crangapaa 4, ca moceOHUM OCBPTOM
Ha ITUJbEBE ITporpama, UCX0/I€ yueHha, HaCTaBHE METO/Ie, CUCTeM orlekhuBama, ECIIB onrepeheme

U MCXaHU3MC npaheHJa KBaJIUTCTA:

MNPEJHOCTH CJIABOCTH

[mmeBn cTyamjckor Iporpama cy jacHo HenoBosbHa mpUIPEMIBEHOCT — TOjEIMHUX

neduHucann u yckiuaheHm ca ucxommma 444 | CTyZCHaTa 33 aKTHBHO yuemhie y HacTaBU U N

y4emha Ha HHUBOY CTYIHjCKOT Iporpama | BekOama.

MojeIMHAYHUX TIPeIMeETa.

CryaeHtu cy OnaroBpeMeHO YIO3HATH ca Heyjennmauena mnpumeHa MeToga HacTaBe

HMCXOMA  yuerba, METOJaMa HacTase W | . . OpHWjeHTHCAaHUX Ka HMCXOIUMa Y4ema KOJ -

KPUTEpHjyMIMa OICHHBaka Ha IOYETKY CBUX HaCTaBHHUKA.

HACTaBHOT IIpoIeca.

Metone HacTaBe Cy OpHjeHTHCaHE Ka [ToBehaHo agMUHUCTPATHBHO W IEIATOIIKO

OCTBapWBamy HCXOJa y4ema W 00yXBaTajy S ontepeheme HacTaBHUKA yenen |

WHTEPAKTHBHY HACTaBY, CTyIHWje CIy4aja U KOHTHHyHpaHor mpahema U aHaIW3e

MPAaKTUYHE aKTHBHOCTH. CTYAGHTCKUX aKTHBHOCTH.

CucteM ouemMBama je TpaHCIApEHTaH M HenoBosbHO cucTeMaTn30BaHO MPUKYTIhabhe

3aCHOBAH Ha MEPCHbY CTCIICHA OCTBAPCHOCTH | | MOBPATHHX nHdopMmanyja W3 Tpakce O n

JneduHUCaHUX UCXO0a yUeba. KOMITETEHIIHjama u 3aroUIbUBOCTH
CBpLICHHX CTyJEHaTa.

VYcarnamenoct ECIIB  onrepehema ca OrpaHuueHa MOTHBalja CTyJeHaTa 3a

aKTUBHOCTHMa Yydema omoryhaBa peamHo | +++ | akTHBHO ydemrhe y IpoliecMa eBailyaruje ++

TUTAHUPAhE CTYICHTCKOT aHTa)KOBamba. KBaJINTETA CTY IMjCKOT IIporpama.

Hcxomn yuema cy MelycoOHO yckimaheHu u

TIOBE3aHN Ca OYEKMBAaHUM KOMIIETEHIIMjaMa Ormop Jena HacTaBHOT 0co0Jba TpeMa

3aCHOBAaHUM Ha JECKpUNTOpuMa | +++ | U3MeHaMa H yHampehemuMa CTyIujcKOT ++

kBamudukanyja oxromapajyher mwmkiyca mporpama.

obpazoBama.

CTyneHTCKe aKTHBHOCTH C€ CHCTEMAaTCKU [Ipukymipame MOBpaTHUX HH(DOpMaIHja O

npaTe W BpeAHYjy OJ CTpaHe HAacTaBHOT | +++ | IUIIOMHpaHUX CTyJeHaTa W IUXOBUM | +++

oco0Jba. KOMITETEHIIMjama.

Mngopmaumje o CTYAH)CKOM  TIPOTPamy, [MocnonaBuy noka3syjy orpaHuueHy BOJbY Aa

UCXOJMMa Yy4ewa, CTPY4YHO] Ipakcu |

3aBPIIHOM pajly jaBHO Cy JOCTYIIHE Ha CajTy T | ce ywbyde y MpoleHy ANIIOMUpaHWX | -+
CTyZeHaTa.

daxynrera.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

Kontunyupano 0CaBPEMEHUBAHE

CTYIHjCKOT nporpama -y - cKiamy - ca | .., HenoBospHa TMpUMEHa  KOHIeNTa HcXoxa | ., .

pesyaTaTHMa eBalyaldje ¥ ITOBPAaTHUM y4ema y IpakcH KOJ IT0jeJUHUX HACTaBHUKA.

uH(opManjamMa cTyJeHaTa ¥ 110CjI01aBana.

HonatHo yHampeheme cucrema oLemHBamba

KpO3 jadye TIOBE3MBAmBE IPEIUCITUTHUX ++

obaBe3a ca HCXOANMa yUeHa. HenoBosbHA NOBE3aHOCT TEOPHjCKUX 3Hama N

Jauame QyHKIMOHAIHE UHTErpaIdje 3HAMA ca 3aXTeBHMa CTPYYHE MpaKce y MOjeANHUM

U BEIITHHA KPO3 yHarnpeheme NpakTHYHUX U | +++ | HaCTaBHUM IIpEIMETUMA.

NPOjEKTHUX AKTHBHOCTH.

Hedunnucana mpomenypa y Besum ca

3aBpIIHMM  paJoM M TpaHCOAapeHTHa | +++ +++

JIOCTYITHOCT ~ mH(poOpManmja  CTyJIeHTHMA
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MpyXajy jacaH OKBHP 3a KPEATUBHH H IToBehano omnrtepeheme HAcCTaBHOT W
CaMOCTAaJIHH pal. HEHACTaBHOT 0CO0Jba yCIe YeCTHX M3MEHa
I[lyrem AnymHm wiryba omoryheno je 1 OCaBpeMEmBMBaka CTYAMjCKOT IIporpama.
ollp)KaBame Be3e ca OWBIINM CTYACHTHMA,

Kao u IPUKYIIJbAkE MOBPaTHUX ++

nHpopMaIja o moTpedama U KpeTamruMa Ha

TPXKHUIITY paja.

B) INIPEJJIOT" MEPA N1 AKTUBHOCTHU 3A YHAINIPEBEILE KBAJIMTETA
CTYAUJCKOTI TIPOI'PAMA

Ha ocnoBy pesynarata SWOT ananmm3e koja je oOyxBarTuijia KJbyYyHE €JIEMEHTE KBAJIUTETA
CTYJIMjCKOT Mporpama y ckianay ca ynyrcrBuma Ctanaapzaa 4, ca moceOHUM OCBPTOM Ha IIUJbEBE
mporpama, MCXOJIe€ yueHa, HacTaBHE MeEToje, cucteM olnemuBama, ECIIb onrepeheme u
MexaHu3Me npahema KBaluTeTa:

1. Kontunyupano npaheme W mnpuiarohaBame CTYAHJCKOT TporpamMa akTyeTHHUM CBETCKUM
TPEHJ0BUMA y 00JIacTUMa NPUMEHEHE €KOHOMHUJe W (UHAHCHja, KPO3 PEIOBHY aHAIHU3Y
HaCTaBHUX caJpXkaja M HHUXOBO YCKIahuBame ca CaBpeMEHUM HAyYHHMM M CTPY4YHUM
nocTUTHyhuMma.

2. PenoBHa nposepa pagHor ontepehema cTyJjeHaTa Ha CBUM IIPEJMETUMA Y OKBUPY CTYAU]jCKOT
nporpama, ca uubem yckiahuamwa ECIIB GomoBa ca pealHUM aKTHBHOCTHMA YYema
NOTpeOHUM 3a JOCTH3akhe OUEKMBAHUX UCXO0/1a YUCHa.

3. Kontunyupano yHnampelheme HACTaBHUX CaJp)kKaja, KakO TEOPHjCKE TaKO W MPaKTUYHE
HacTaBe, Kpo3 NPHUMEHY CaBPEMEHUX HACTaBHHX METO/a, CTyAMja CiIydaja U IPOjeKTHO
OPHJEHTUCAaHUX AKTUBHOCTH.

4. VYjemnauaBame Opoja MEHTOPCKMX AKTUBHOCTH Yy TPOIECY HM3pajae U oa0paHe 3aBPITHUX
pajzioBa 1o HaCTaBHUKY, paau 00e30ehBama paBHOMEPHOT aHTaKOBakha HACTABHOT 0CO0Jba 1
yHamnpelhema KBaauTeTa MEHTOPCKOT paja.

5. OwmoryhaBame peanusanyje CTpy4yHE NpaKce Yy Ppa3IMYUTHM pPEJICBAHTHUM MPHUBPEIHUM
opraHuzaiyjama, MHCTUTYIHjaMa ¥ jaBHMM YCTaHOBama, y LUJbY jauyama IOBE3aHOCTH
TEOPHjCKUX 3HaHa ca 3aXTeBUMa CTPYYHE TpaKce.

6. KonTunHynpana eqykauuja 3alOCJICHHX YCMEpeHa Ha OCAaBPEMEHUBABE CTYIH]CKHX
porpama, moce0HO y JOMEHY MCXO/a yUeHa, CABPEMEHUX HACTaBHUX METO1a U NHOBATUBHUX
IIPUCTYIIA Y BUCOKOM 00pa3oBamy.

7. llonmcTuname akTUBHH]ET ydemrha CTy/IeHaTa y paJuoHuIlaMa, o0ykama U IpyruM oOJuImMa
BAaHHACTABHUX AaKTUBHOCTU KOj€ AONPHUHOCE Pa3BOjy NMPAKTUYHUX BEIUITHHA HEONXOJHHX 32
YCIIEUTHO YKJbYUYHMBAE HA TPXKUILTE paja.

8. VYcmocraBibame aKTUBHHjE M CUCTEMAaTUYHHU]€ capalibe ca MoCIoAaBluMa y by oBehama
Opoja aHKETHpaHMX W TPHUKYIUbaba pPEJCBAaHTHUX MOBPAaTHUX UHpoOpMaIMja o
KOMIIETEHI[MjaMa 1 3alollJbUBOCTH CBPILICHUX CTYCHATA.

9. VHTeH3uBHpame aKTMBHOCTH YCMEPEHHMX Ha IPOMOLHU]Y M IIUPEHE WIAHCTBA Y AJyMHH
k1yOy @akynrera, Kao BaXKHOM MeXaHM3My 3a InoBe3uBame @akynrera ca OUBIIMM
CTYACHTUMA U TPXKUIITEM Paja.
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10. KonTnHynpaHa npuMeHa KOpPEKTHBHMX Mepa mnponucanux Crangapauma U HHTEPHUM
nporieaypama 3a 006e30eheme KBaauTeTa CTyIMja TOKOM pealii3aliije CTyAHjCKOT Mporpama.

11. Kpeupame u pemnoBHO axypupame 0a3e mojaraka (peructpa) OMBIIMX CTyJIEeHATa, Kao U
HUXOBO CUCTEMATCKO €JIEKTPOHCKO KOHTAKTUPAakhE PaJi aKTUBHU]ET YKIbYUHBa®ka Yy AJlyMHU
Ki1y0 1 akTuBHOCTH DakynTeTa.

12. PeoBHO €BHICHTHpaE CBPILIEHUX CTy/IeHaTa y 06a3y mojaTaka oJjMax 1o 3aBpILICTKY CTyAH]a,
y by npahema lbUuXoBe NpodecHoHaIHE KapHujepe U MPUKYIJbamka MOBPaTHUX HH(OopMaIja
O PEJICBAaHTHOCTU CTEYCHUX KOMIICTEHIIH]a.

13. HacraBak uH(popMHCama IUINIOMUPAHUX CTyACHATa O MOCTOjamby, YJIO3W M aKTHBHOCTHMA
AnymHu kiy6a ImyTeM NPOMOTMBHHMX MaTepujana, eJeKTPOHCKMX KaHajla KOMYHUKaluje U
Ipyrux o0nrka oOaBelTaBama.

I TIOKA3ATEJBH M ITIPUJIO3U 3A CTAHJIAP] 4

Tabena 4.1. Jlucra CBUX CTYAM|CKHX IporpaMa KOJU CV aKpEIWTOBAaHH Ha BHCOKOIIKOJICKO]
VCTAaHOBH Ca VKVIIHMM OpojeM VIIMCAaHMX CTYIeHaTa Ha CBHUM TrOJHHaMa cryauja v Tekyhoj u

OpeTXOoaAHE ABC IMIKOJCKE I'OAMHE.

Tabena 4.2. bpoj u IpolleHaT IUILIOMHUpPAHUX cryaeHara (y OogHOCY Ha Opo] VIWCAHHUX) V

OPETXOAHEC TPHU IIKOJICKC I'OJUMHEC Y OKBUPY AKPCAHMTOBAHHX CTVI[PIiCKPIX oporpama. OBu noaanu

CE M3payyHaBajy Tako IITO C€ YKYIAH Opoj CTYAEeHATA KOJU CV AUILIOMUPAIN V LIKOJICKO] TOAUHHU

(zo 30. 09) moxenu 6GpPojeM CTyAeHATA VIIMCAHUX YV IPBY F'OJUHY CTYIM]a UCTE IIKOJICKE F'OIUHE.

ITonaTke nmokaszaru moceGHO 32 CBAKW HUBO CTYIH]A.

TaOena 4.3. IIpoceyHOo Tpajamke CTyaM]a YV MPETXOJHE TPU IINKOJCKe roarue. OBaj mogarak ce
no0Mja Tako IITO Ce€ 3a CTYAEHTE KOJU CY AMIUIOMHUpAIN 10 Kpaja mkoiicke roauae (o 30. 09)
W3padyHa OPOCEYHO Tpajambe CTyanpama. Ilogarke mokasaTy moceOHO 3a CBaKW HUBO CTYAM]a.

ITpunor 4.1. Ananusa pe3yiTara aHKeTa 0 MUNULEHY AUIUIOMHUPAHUX CTYJIEHATAa O KBAJIUTETY

CTVI[PIiCKOF nporpamMa 1 NOCTUIrHyTHUM UCXOAMMaA YUYCHA.

Ilpumor 4.2. Ampanm3za pe3yarara aHKeTa O  3aJ0BOJGCTBY  IIOCJIOJABaIlla  CTEUYECHUM

KBaJIM(PUKalM]jaMa JUILIOMALIA.
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CTAHJIAP] 5.
KBAJIMTET HACTABHOT MPOIIECA
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CTAHJAPA 5: KBAJIMTET HACTABHOI ITPOLECA

Kesanumem nmacmasnoe npoyeca obdezbehyje ce kpo3 unmepakmueHoCm HAcmase, NPopecuoHaIHu pao
HACMABHUKA U CapaoHuKa, 0OHOUlerse U NOwmoeare NiaHoeda paoa no npeomemuma, Kao u npakerse
K6anumema HACmase u npedy3umarbe NOMmpeOHux mepa y Ciyyajy Kaoa ce ymepou 0a Keaiumem HACMAase
Huje Ha o0zosapajyhem HUB0Y.

A) OITUC CTAIbA, AHAJIN3A TIPOLIEHA CTAHIAPJA

HacraBHu nporiec Ha DakynTeTy 3a MPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMHU]Y U (PMHAHCH]jE CIIPOBOIH
Ce y CKJIay ca aKpeAUTOBAaHUM CTYIM]CKHM IIPOrpamMHMa, MPONMCAaHUM CTaHIapIuMa KBaJIUTeTa
U HHU30M AaKTHBHOCTH YCMEPEHHMX Ha OdyBame U yHampehemwe kBamutera HactaBe. CraiHa
OpUMEHa HWHTEPAKTHBHHUX METO/a, YKJbyUHBaWm€ MpUMepa U3 Mpakce W CTyauja clydaja,
npodecroHallHN aHTa)KMaH HACTaBHHWKA W CapaJHUKa, MOCleqHa MPHUMEHA TUIaHOBa pajaa To
npeaMeTMa, Kao W pefoBHO mpaheme M yHanpehuBame KBaJIUTETa HACTaBE IMPEICTaBIbA]y
CTaHJapAHy npakcy Pakynrera.

[Toceban 3Haua] mpuaaje ce MPUMEHW CTaHIapAa KBaJIUTETa HAa CBUM CTENCHHUMA CTyIdja —
OCHOBHHUM, MacTep M JIOKTOpCKUM. KBanmnTeT HacraBe ce MOCTHKE CHHEPTHjOM KBAJIUTETHHX
npefaBama, €(QEKTUBHOI TPEHOIICHa 3Hamka U BEIITHHA, AHTAKOBAaWka y HMCTPAKUBAUYKUM
aKTUBHOCTUMA M JIOTIPHHOCA JPYMITBEHO] 3ajeiHUI. OCHOBHAa BPEAHOCT KOjOM C€ BOAM
dakynaTeT jecre MPUHIMMN ,,CTYACHT y (POKyCy®, IITO 3HAUM Ja je MpyKame MOJCTULAJHOT H
noJpIIKoM o0oraheHor OKpyXema 3a yuere U Mpo(heCHoHaIHN Pa3Boj CTyAeHAaTa y LEHTPY CBUX
AKTUBHOCTH.

@akynTeT Kao CBOj KJbyYHH CTPATEHIKH INJb IOCTaBJba MPYKambe KBAIUTETHOT U CBPCHCXOIHOT
oOpasoBama, Ipu YeMy je y (POKyCcy BUCOK HMBO HACTABHOT MPOIECa U 00JEKTHBHO OLICHUBAHE
cTyzeHata. Y IIMJbY OCTBapema TOT LMJba, MOJACTHYE Ce HACTABHO OCOOJbE Ja KOHTHHYHPAHO
npeucnuTyje U yHamnpehyje comcTBeHM paja, y3 TOIITOBakbE OCHOBHHX IPHUHITUIIA PEIOBHE
npoBepe kBanurera. Mako je HacTaBHO 0co0Jbe Beh pa3BMIIO CBECT O 3HAUajy KBAIUTETAa HACTABE
3axBaJbyjyhu TyroroIummeM HCKYCTBY U TIOJCTULIAJHOM PaJHOM OKpYyXemwy, DakynreT 1o1aTHO
OCHTYypaBa MPHUMEHY jacHO Je(PHHHUCAHMX CTaHIApAa W TpoIeaypa 3a O0jeKTHBHY MpOLEHY
KBaJIUTETa HAacTaBe. JeqaH O IIaBHUX W3BOpa MHPOpMalKja O KBAIUTETY HACTABHOT IpoIieca Cy
pe3yiTaTH CTY/ACHTCKUX aHKeTa.

CymTHHCKH €JIeMEHTH HacTaBHOOOPa30BHOT mpoiieca Ha Dakynrery cy: o6e3beheme, KoHTpora
U CTAJIHO yHarpeheme KBaTUTeTa CBUX HACTABHUX aKTHBHOCTH.

KBanmuter nacraBHor mporeca Ha Pakynrery obe3behyje ce kpo3 mpuMeHy HHTEPAKTUBHHX
METO/Ia HACTaBe, YKJbYUHBaWbE MPAKTUYHUX NpUMEpa, MpodecuoHasaH aHraKMaH HACTaBHOT U
CapaJIHUYKOr 0Co0Jba, Ka0 M KpO3 JOCIETHO CIPOBOhEHE M TOIMITOBamkE IUIAHOBA pajaa Io
npeaMmeruma. McToBpeMeHO ce KOHTMHYHMpPAHO NpaTH HUBO HACTaBe, a y CIyyajy yTBphHeHUX
HeJocTaTaka, npeay3uMajy ce oaroapajyhe kopektuBHe Mepe. @akynrer je nmocBeheH cramHoM
yHanpehuBamy KBAINTETa HACTaBe, NPENO3HAjyhn leHy KIbYyUHY YJIOTY Y MOCTH3alkby OCHOBHHX
00pa30BHUX IIMJbEBA M MPUIPEMH CTyICHATA 3a aKTHBHO ydemhe y Ipo(eCHOHaTHOM KHUBOTY.
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Cranpapauma u npoueaypama 3a o0e3oeheme kBaanTeTa OCHOBHMX H MaCTep aKaAeMCKHX
cTyaMja yTBpheHu cy pereBaHTHHU MapaMeTpu U WHIUKATOPU KBAJIUTETa HACTABE U MEJaromIKor
pazaa, Kao ¥ MOCTYMIH 3a BUXO0BO Npaheme, KOHTPOIY, OllCHhUBakEe U yHanpehuBame. Y ckiany
ca npoueaypama IUTaHUpaka u peanuzanuje HacTaBe Ha ®daxkynrery
(https://mef.edu.rs/fakultet/akreditacija), HacTaBa ce opraHu3yje mpema MIKOJICKOM KaJeHIapy
(Jdoxymenta\mef fakultet osnovne akademske studije kalendar 2025 2026.pdf) koju ycBaja

HacraBHo-nayuHo Behe. Kanennapowm cy jacHo aeuHHCaHe HaCTaBHE HEZEJbe, HCIIUTHU POKOBH
U TIPa3HUIIH.

3axBasbyjyhu epuKacHO] OpraHuM3aldju ¥ NaXBUBOM IUIAHHPABky IIKOJCKOT KalleHaapa,
00e30eheH je ypaBHOTe)eH ofaHOC m3Mel)y HacTaBe W MCIMTHHX POKOBA, Y3 TMOYETAK HACTaBHE
TrOJIMHE MOYeTKOM OKTOOpa. [lman u pacropen HacTaBe 3a CBE CTY/AH]CKE MPOTpaMe yCBajajy ce
00jaBJbyjy Tmpe ToueTKa IIKOJCKEe ToJauHe, yckiaheHun cy ca moTpebama u MoryhHOCTHMa
CTyJIeHaTa, U JOCIETHO ce peanu3yjy. Hactasa ce onBuja y ckiiaay ca yrBph)eHUM pacmopeoM, a
CBaKy M3MeHyY je Moryhe cripoBecTu caMmo y3 0J100peme MpojieKaHa 3a HacTaBy U y3 0JIaroBpeMeHO
o0aBelTaBame CTyIeHATA.

TokoMm peanuzanyje HacTaBHOI Tpolieca, Koju oOyxBara mpeiaBama W BexOe, HACTAaBHHUIIH
nocTynajy npodecnoHaiHO U HEeTYyjy KOpeKTaH OJHOC MpeMa cTyieHTuMa. HacraBa ce Ha cBUM
npeaMeTiMa U3BOIU Y CKJIaly ca ycBojeHuM [lmanom u3Bohema HacTaBe, MpH YeMy Ce HACTaBHE
jenuHuiie obpalyjy pemocienoM M y TepMHHHMA TpeaBuheHHMM THUM mokymeHToM. Caapikaju
npefaBamka C€ KOHTHHYMPAHO OCaBpPEeMEmY]jy U TmpwiarohaBajy HajHOBHJUM HAyYHUM
nocturayhuma. Bex0Oe cy yckimalheHe ca Temama mpeaaBama U JONPUHOCE 00JbEM pa3yMeBamby
HAacTaBHE MaTepHje, JAKIIEM CaBliaJlaBamy TpaguBa W e(DUKACHU]O] MPUIPEMHU 3a UCIUTE. Y
OKBHUPY BEXOM peanu3yjy c€ paszIHMuuTH OOJUIM HACTaBHOI paja, Kao LITO Cy NpPaKTUYHA
npUMeHa, yBe)kOaBame, OHABJbAKE U JTOJATHO TOjallikbehe TpaauBa. HaunHu nposepe 3Hama
npuiaroleHu cy cnerupUIHOCTHMA CBaKOT IpeMeTa U Opojy CTyAeHaTa y TPyIH, a IPELU3HO CY
nepunucanu [Imanom n3Bohema HacTase.

KBanuteT HacTaBHOT mporieca 006e30ehyje ce mpuMeHOM CTaHaapJa W Mporeaypa 3a KOHTPOIY
KBaJIMTETa OCHOBHHUX M MAacTep aKaJeMCKHX CTyauja Ha DakynTery, y3 KOHTpOJIy H3Bohema
HacTaBe y ckiany ca [IpaBMIHHKOM 0 KOHTpOJM HacTase. [lopen Tora, mpaTe ce ¥ KOHTPOJIHIITY
KBaJIUTET HACTABHUX CaJlpKaja M METO/Ia, MpUMEeHa IepUHICAHUX KPUTEPHjyMa OlCHHBambha, Kao
U KOHTpOJIa KBaJIHWTETa oOlewmuBama. CTyIeHTCKE aHKeTe Takohe TpeacTaBibajy BakaH
MHCTPYMEHT 3a MPOLIeHY U yHarpeleme HacTaBHOT mpolieca.

[Inan peanu3zanyje nmpeaMeTa HACTAaBHUK CAOIIITaBa CTYJCHTHMAa Ha MOYETKy cemectpa. [lman
caJip’)ku OCHOBHE TIOJIaTKe O MpeAMETY - Ha3uB, ceMmecTap, 0poj ECIIb 6omoBa, craryc, 1uibeBe,
cajipiKaj ¥ CTPYKTYpPY IIpPEeIMETa, Kao U IJIaH U pacrope1 n3Bohema HacTaBe (MpeaBama 1 Bexoe),
HAUWH OICHHBamka, 00aBe3HY M JIOMYHCKY JIMTEpaTypy, Kao M MOJATKE O HACTaBHHUIIUMA H
capaJHMIIMMa Ha mpeamery. I[lmaH peamusanuje mpeaMmera IOCTYMaH je CTYIACHTUMA W Ha
nporpamckoj miatdopmu Moodle.

Temarcke jenuHuIle NpenaBamba oOpalyjy ce mo pemociey M y TepMHUHMMA HpeaBuleHHM
[Tnanom pana, y3 moryhnoct oacrynama a0 20%. HactaBHUK je Ay’aH Ja TOKOM yaca o0paju
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Hajmame 70% caapxkaja TeMarcke jeIMHUIE TUTaHWpaHe 3a Taj yac. HacraBy je obOaBe3aH na
OJpkaBa y BPEMEHCKUM TEPMHUHHMA MpeABH)EHUM pacrope/ioM, PU YeMy 4YacOBH MOpPajy 1a
MIOYHY U 3aBpIIIC HAa BPEMe.

Canpxaj mpenaBama Tpeba na mokpuBa HajMame 70% TpaauBa mpeaBuUl)eHOT HAaCTaBHUM
IpOrpaMoM TpeaMeTa W MpHUIpeMoM 3a ucnut. OH Mopa OMTH OCMHIIJBEH Tako Ja omoryhu
eUKacHO caBlaJiaBamkbe MaTepHjalia M KBAIUTETHY IPUIIpEeMy 3a UcIUT. HacTaBHUK je myskaH 1a
JIe0 TpeaBamba MOCBETH MPUMEpHUMa, WIIyCTpalfjama, 3aJalMa u ApYyruM oOIruuMa IpuMeHe
TEOPH]jCKOT 3Hamba Y MPAKCH.

Kypukynym cryaujckor mporpama oOyxBaTa CIHCaK U CTPYKTYypy OOaBe3HHMX M H300pHHUX
npeaMeTa. Y OKBHPY CTPYKType KypHKyJIyMa JIe(HHUCAH je pacrope] MpeaMeTa 1o roJuHaMa
CTyIMja U CeMeCTprMa, Kao 1 (hoH yacoBa akTuBHE HacTaBe u 6poj ECIIb 6omosa.

Crnemudukanuja MmojeIuHAvYHOT MpeaMeTa caapku cieaehe momaTke: Ha3WB TpeaMeTa, UMe
HacTaBHHKA, cTatyc npeamerta, 6poj ECIIb 6omoBa, ycimoBe 3a moyiarame, b IpeAMeTa, HCX0/Ie
ydema, caapikaj mpeaMera (TEopHjcKa U MpaKTUYHA HACTaBa), MPEMOPYyUYeHY JTUTEpaTypy, Opoj
4acoBa aKTUBHE HACTaBe, METO/IC U3BOlema HaCTaBe U HAYMH MTPOBEPE 3HAMbA.

[Ipu neduHucamy CTPYKType KypuKylyma moceOHa mnaxma mnocBeheHa je omoryhaBamy
CTyJACHTMMa H300pa mpeaMera, IITO UM OMOryhaBa camMOCTaqHO MPO(WIMCAKE M CTULAEE
KEJHEHOT OTICeTa 3Hamha M BEIITHHA. Y OKBHPY CTyIHjCKOT mporpama OnepaTHBHU NPHUMEHCHU
MEHAIIMEHT 3aCTyIJbEHE Cy IpyIe MpeaMeTa Kao MITO Cy aKaJeMCKO-OMIITe00pa3oBHU, CTPYIHO
aIUTMKaTHBHH, TEOPH]jCKO-METO/I0JIONIKH U HAYYHO-CTPYYHH NpenMet. M300pHu mpeaMeTH YnHe
Hajmame 20% ykymnHor 6poja ECIIb 6010Ba Ha OCHOBHUM aKaJeMCKUM CTydjama.

VY HacTaBKy cleau MpUKa3 CTPYKType cTyAujckor mnporpamMa OmnepaTHBHU HNPOMeH-€HU
MEHAlIMEHT.

AKTUBHa
P.6p. H;L;I;ag :a Hasus npeamera Cemecrap Hp;ﬁ/]{-{em H}C)eT;(l;}:;a HacTaBa 2::;‘2;1 ECIIB
n| B | aoH

IIpBa roquna

1. OCM11 Enrneckn jesux I 1 AO o 4 3 6

2. OCM12 MukpoekoHOMHja 1 ™ O 2 2 8

3. OCM13 MakpoekonoMuja 1 ™ o 3 2 8

4. OCM14 OCHOBH MECHAIIMEHTa 1 AO o 3 2 8

5. oCcM21 E;‘;’;;’igﬁa 2 ™ 0 302 8

6. OCM22 Enrneckn jesux 11 2 AO o 4 6

7. OCM23 PauynoBoacTBO 2 ™ o 2 3 8

5| 0OMH | e weauepe | cA 0 |23 i
YkynHo yacoBa (npenaBama/sexode + JJOH/ octanu yacoBu) u 6010BU Ha rogunu | 23 | 20 60
YKynHO YacoBa aKTHBHe HACTaBe HA TOAMHHI 43 _
Jpyra roquna

1. OCM31 Uranujancku je3uk | 3 AO o 3 6

2. OCM32 ITocnoBHo mpaBo 3 AO o 2 2 8
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AxTUBHA
P.6p. nuin?j[g:a Hazus npenmera Cemecrap - glﬁem nCeTa;}:T:a HacTaBa 2:2:;; ECIIb
ped pel pex I | B | JoH
3. ocm33 | Hlonauware 3 ™ 0 3|2 8
HoTpoIIaya
4 OCM34 MapkeTuHr 3 HC o 3 2 8
5. OCM41 Wrammjancku jesux 11 4 AO o 3 3 6
6 OCM42 Tlocnosue ¢punancuje 4 HC o 3 2 8
7 ocm43 | Oprammsaunja 4 HC 0 2 | 2 8
npenyseha
8. ocm44 | Mubopuammonn 4 AO 0 3| 2 8
CHCTEMH
YkynHo yacoBa (npeaaBama/sexode + JOH/ octanu yacoBu) u 6010BU Ha roaunu | 22 | 18 60

YKyl'lHO YyacoBa aKTHBHE HACTaBe Ha rOJIMHU 40 _

Tpeha roquna

1. OCMS51 [Ipeny3eTHUIITBO 5 HC o 2 2 7
2. OCM52 | MeHAUMEHT JbyackuX 5 HC 0 2 ]2 7
pecypca
W360pau npenmer 1 u 2 (ox 4 mpeamera oupajy ce 2)
OCMS53U1 | OxpxuBH pa3Boj 5 HC n 3 3 8
1.
ocMs3pp | Menaument 5 HC u 33 8
€KOJIOTHje
OCM5411 | MeHaymeHT npojaje 5 HC n 3 3 8
2. MenanmeHsrt y
OCMS54112 | caobpahajy u 5 HC n 3 3 8
TPaHCHOOPTY
3. OCMo6l1 Bpenn meHaymMeHT 6 CA o 3 2 7
4. OCMe2 | YTpanmaie 6 CA 0 2 | 2 7
MIpojeKTHMa
5. OCM63 MenanmMeHT 3Hamba 6 ™ (0] 3 3 8
N360puu npeamer 3 (ox 2 npeamera 6upa ce 1)
OCM64H1 | EACKTPOICKO 6 CA u 3 (3 8
6. MOCJIOBaKkE
OCM64112 | MeHayMeHT puU3HKa 6 CA n 3 3 8
YkynHo yacoBa (npeaaBama/sexode + JOH/ octanu yacoBu) u 601084 Ha rogunu | 21 | 20 60

YKyl'lHO YyacoBa aKTHBHE HACTaB€ Ha rOJIMHU 41 _

YeTBpTa rOAUHA

1. ocmyl | Ctpaterjckn 7 HC 0 3|3 7
MEHAIMEHT
2. OCM72 Teopuja omnyunBarma 7 CA o 2 2 7
W360opau peamet 4 u 5 (on 4 mpenmera Oupajy ce 2)
OCM73U1 JlunepctBo 7 HC " 3 3 8
> OCM7312 | MeHIMEHT y Typu3My 7 HC " 3 3 8
OCM7411 | Kananu mapkeTuHra 7 HC u 3 3 8
+ OCM7412 | Jlorucruka 7 HC n 3 3 8
5. 0OCM81 :;f;gg‘;;e 8 CA 0 33 7
M360puu npeamer 6 (ox 2 npeamera 6upa ce 1)
o | Oocmsau ifgggflfgszyy 8 CA u 303 8
OCMS8212 | MHTepHET MapKETUHT 8 CA n 3 3 8
7. OCMS83 MeHanuMeHT 8 CA O 3 3 7
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AKTUBHa
P.op. o Hazus npeamera Cemecrap Tun Cratyc HACTABY) Ocram ECIIb
npeaMera npeAMeTa | mHpeaMera JaCOBHU
B | 1OH
KBaJIUTETA
8. OCM84 CrpyuHa mpakca 8 CA o
9. OCMS85 3aBpIlHY paj 8 CA o

YkynHo yacoBa (npegaBama/sextde / JOH/ octanu yacoBu) u 6010BH Ha TOAUHHI

YKyl'lHO YyacoBa aKTHBHE HACTaBe Ha rOJIMHU

YKynHO YacoBa aKTHBHe HACTaBe, 0CTAJH YACOBH U 00/10Ba 3a cBe rOIUHe
cryauja

[Tnan n3Bolema HACTaBe 3a HAPEAHY IIKOJICKY FOJIMHY CadMibaBa IMPOJICKAaH 32 HACTaBY, Y CKIaay
ca IOKyMeHTOM ,,IlocTymnak IuiaHupama U peaju3alidje HacTaBe Ha CTyJujama MpBOT, APYror U
tpeher crenena® (https://mef.edu.rs/fakultet/akreditacija).

[Ikosicku KaneHap 3a HapeAHy IKOJICKY FOJHHY 00jaBJbyje ce HajMambe MECell JaHa Ipe MovYeTKa
HACTaBe Y 3UMCKOM cemecTpy. Pacmopen HactaBe ce yrBplyje u 00jaBibyje HajKaCHH]e TIETHAECCT
JlaHa TIpe MoYeTKa ceMecTpa. Y TBpheHH pacnopen ce J0cIeIHO pUuMemYje, a BpeMe MoYeTKa u
3aBpIlIeTKA HACTaBe, Kao U MPHUCYCTBO CTyJIeHaTa, €BUIACHTUPA Ce eJIEKTPOHCKHU. bpoj crynenaTa y
rpynaMa 3a npenaBama U BexOe je yckmaheHn ca Baxehum cranmapauma. CBaku CTYISHT MUMa
00e30eheno MecTo y ciymaoHunu Koje My omoryhasa mpaheme HacTaBe W aKTHBHO yuemnihe y
nuckycuju. LlIkoncku kaneHaap, Kao ¥ pacrnope] HacTaBe U UCIHTA, 00jaBJbyjy C€ Ha OTJACHO]
Tabnu u uaTepHEeT cTpaHui dPakynrera Novosti - MEF FAKULTET.

[lopen penoBHe HacTaBe, CBAKM HACTABHUK M CapaJHUK OpPTaHU3yje KOHCYJTAalMje 3a CTyIEHTE
JIBa IyTa HEJEJHHO Y TPajamy O]l JeAHOT caTa. TepMUHH KOHCYJTalMja Cy JOCTYITHH Ha OTJIacHO]
Tabau 1 Ha BeO-cTpannuu PakynreTa. 3axBasjbyjyhu caBpeMEHUM TEXHOJIOTHjaMa, HACTABHUIH CY
CTYJCHTUMA JIOCTYIIHH Y CBaKOM TPEHYTKY 3a pa3jallibehe HEJA0YMUIla, MPYXKambe MOAPIIKE U
nomohy y yuemy. CTyA€HTH MOTY KOHTAaKTHpPATH HACTaBHHUKE ITyTEM €JIEKTPOHCKE MOIITEe, Kao U
nytem online miatdopmu kao mro cy Moodle, Google Meet u Zoom. KoHTuHyupaHa u
KBaJIMTETHA KOMYHHUKaIMja u3Mel)y HacTaBHUKA M CTyACHATa MPEACTaB/ba OCHOBY YCIICHIHOT H
e(uKacHOT Tporieca yuema.

[Tnan u pacnopen HactaBe (IIpeaaBama U BEXKOM) mpuiaroheHu cy nmorpedama u MoryhHocTUMa
cryneHata. HactaBa na ®akynrery ce peanm3yje y HHTEpaKTUBHOM (opmary, y3 00aBe3HO
YKIbYUYHBAKLC IPUMEPA U3 MIPAKCE, Ca HTUIJBEM IMMOACTUI[aha KPUTHYKOT MUIIIJbCHA U KPCATUBHOCTHU
Ko cryeHaTa. CaBpeMeHH AUJAKTHYKU MPUCTYIH CTaBJbajy aKLEHAT Ha aKTUBHY KOMYHHUKALU]y
ca CTyJIEeHTHMa, a UHTEPAaKTUBHH OOJUIIM HACTAaBE YKJbYUY]y pajJ Ha HHAUBUIYATHUM U THMCKHM
NPOjeKTHMa, INTO JONPUHOCH PAa3BOjy CAMOCTAIHOCTH, IPHUMEHE 3Hamba M HWHOBATHBHOT
pasmunLbama. HactaBHU caapkaju ce Ipe3eHTY]y Y3 MOAPIIKY KOHKPETHUX MTPUMEpa U3 peatHor
OKpYKeHa.

VYoun cBake IKOJICKE TOJMHE, ITPEe IIOYETKa HacTaBe u n300pa mpeaMeTa, y cKiany ca yrBpheHnm
TEPMUHHUMA, OpraHu3yje ce MpeACTaBbamke NpeaMeTa, Kako OU ce CTyAeHTUMa OJIaKIIao u3oop.
JlonatHo, ocHOBHE MH(OpMaIIKje O CBAKOM MIPEIMETY IOCTYIHE Cy U Ha cajTy dakynreTa.
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HacraBHo-nayuno Behe @akynrera ycBOjWJIO je IOCTYNKE 3a OpraHM3aldjy HacraBe Y
CUTyallijaMa HemnpeABU)eHNX OKOJHOCTH KOj€ MOTy H3a3BaTH OJCTyINama oOf YTBpheHor
pacriopena. Y ciydajy Iyer OoJloBama WM OJICYCTBa HACTaBHOT 0co0Jha, 3a 00e30ehnBame
aJIcKBaTHE 3aMEHE HaJUIC)KaH j€ MPOJICKaH 3a HACTaBy, Ka0 HAJCTPYUYHHU]€ OBIANTNECHO JIHIIE.

[Tomarame wucrnura Ha @akynrery peryiaucano je IIpaBuIHMKOM O TMojaramy HWCIHATA U
OLICIbUBAILY, JOCTYIIHUM Ha 3BaHUYHO] HHTEPHET CTpaHuLH @axkynrera
(https://mef.edu.rs/fakultet/akreditacija).

HactaBHUIIM y €JNEKTPOHCKM 3alUMCHHUK YNHCY]y OpOj OCTBAapEHHMX MOEHAa W OIEHYy CBAaKOM
CTYACHTY KOjU je M3amao Ha HcnuT. HakoH 3aBpIiueTka HWCHUTA, KIUKOM Ha JyTrMe ,,UCTIHT
3aBpmieH” 3anmucHUK ce mpociehyje Cryaentckoj cmyxOu. Padepent CryaeHTcke ciyxOe
3ay’KeH 3a CTyIujcKH nporpaMm OnepaTuBHH NPHUMEHEHH MEHAIIMEHT, KOjU BOIHM 3BAHUYHY
eBHJICHIIM]Y O MOJIOKEHUM MCIIMUTUMA, IITaMIIa 3alMCHUK U JI0CTaBJba I'da HACTABHUKY Ha MOTIIHC.
OmeHe 13 3aNMCHUKA ayTOMATCKH C€ YHOCE Y JOCH]j€ CTYICHTA 10 3aBPIIETKY HCIIUTA.

KBanuter HacTaBHOT Ipolieca OCUrypaBa ce J0CIeTHIM CIIPOBOleeM IIaHOBA U ITporpama paja
32 CBakd MpeIMeT, MOJCTHLAKEM WHTCPAaKTUBHE HACTaBE, HETOBABEM IMPO(ECHOHATHOT |
OTBOPEHOT OIHOCA M3Mel)y HaCTaBHMKA U CTyJIeHaTa, YBa)KaBaheM Pa3IMUUTHX CTUIIOBA YU€Ha U
penoBHUM IpahemeM U BpeJHOBABEM CTYICHTCKOT aHTaKOBambha TOKOM HACTaBe.

dakynTeT KOHTHHYHPAHO MPAaTH W MPOICHYje KBAIUTET HACTaBE HA CBUM NpEAMETHUMA, T€ IO
noTpeOu crmpoBoAn Mepe 3a meHo yHampeheme. OBaj mporec mpahema oOyxBaTa: KOHTPOITY
HacTaBe KpO3 NMPUCYCTBO HAISKHUX JIMIA Ha YacoBUMa (y ckiaay ca [IpaBHIHHKOM O KOHTPOJIH
n3Bohema HacTaBe), M3BEINTAaje HACTABHHWKA, KA0 M aHAJIW3y pe3yJTaTa CTYJACHTCKHX aHKeTa.
HacraBHO 0c00Jb€ CE€ KOHTHHYHPAHO yCaBpIllaBa, KaKO y O0JaCTH CBOj€ CTPYYHOCTH, TaKO U y
neaaromKknMm KOMHCTGHI_II/Ij aMa.

KonTtpona peanuzanuje HacTaBe CIPOBOAU CE€ KpO3 EJIEKTPOHCKM J|HEBHHK HAcTaBe 3a CBAKH
cemecTap. Y OBaj CHCTEM HAaCTaBHUIM U CapaJHULU YHOCE MOAATKE O TEMH HACTAaBHE jeIMHUIIE,
Opojy IPUCYTHUX CTy/IeHATa, TPajarby Yyaca i eBeHTyaJTHUM HalloMEeHaMa. Y clIy4yajy HEOCHOBAHOT
OJICTyTIama O]l INITAHWPAHUX aKTUBHOCTH, CIIPOBOJIE € OroBapajyhe KOpeKTHBHE Mepe.

PenoBHa nmpoBepa KBaJIMTETa HACTABHOT MpoIieca 006e30ehyje ce Kpo3 aHKeTHpame CTyeHaTa, Koje
Ce CIPOBOJHU JEJHOM Yy CEMECTpy y CKiaay ca [IpaBHIHHUKOM O CTYJICHTCKOM BpEIHOBAKY
KBAJIMTETA CTyMja U TieAaromkor paga HactaBHuka (https://mef.edu.rs/fakultet/akreditacija).

3a opraHuzoBam€ U CIpPOBOhEHE OBOr BpeqHOBama, HactaBHo-HayuHo Behe akynrera
dopmupano je Kommucujy cactaBibeHy O]l HACTaBHUKA, cCapagHUKA, CTyJeHATa U HEHACTaBHOT
ocobspa. Komucuja cipoBoain aHkeTHpame, oopaljyje m1obujeHe pesynraTe U 10CTaB/ba U3BEIITA]
HacraBHo-nayuHom Behy ®@akyntera. CTyneHTH y aHKETH OLCHY]y pa3IUYUTe acHeKTe
HACTaBHOT TpoIlleca, Ha OCHOBY KOjUX CE€ W3padyHaBa MPOCEYHA OIlEHA pajla HACTaBHHKA U
capajHuKa. M3Beniraj o pe3ynratuma CTYJCeHTCKOT BPeTHOBaka HACTABHOT MpoIieca MPUKa3aH je

y Hpuiory 5.1.
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AHanm3a pe3ynTaTa Moka3yje Ja YKyIHa MPOCEYHA OlleHA IMPEAarolIkor paja M3HOCH BUKOT
npocek ckopo omnudaH 4.80 y3 yjeHaueHe BUCOKE OLICHE CBUX OICHMBAHUX €JeMeHaTa, IITO
JOTIPUHOCH MTO3UTUBHO] YKYITHO] OIIEHH HaCTaBHOT Ipoleca.

B) SWOT AHAJIN3A CTAHIAPJIIA 5

V¥ okBupy cranznapaa 5, meronom SWOT ananuze pa3marpaHu Cy KJbY4YHU €JIEMEHTH KBAJIUTETA
HACTAaBHOI TMpoleca, y ckiamgy ca ymyrcrBuma Cranpapna 5, ca MoceOHMM OCBPTOM Ha
KOMIIETEHTHOCT HAaCTaBHUKA M CapaJHUKa, JOCTYIHOCT MH(OpMalMja 0 peaau3aluju HacTaBe U
MHTEPaKTUBHO ydelhe CTyieHaTa y HaCTaBHOM IPOLIECY:

KoMneTeHTHOCT HACTABHUKA

NPEJHOCTH CJIABOCTH
HacraBHO o0c00OJbe OWpa ce y ckimamy ca
MuHUMaTHAM yCJIOBHMa 3a M300p y 3Bama | +++ .
T — HenoBospHa MOTHBanMja Aejla HACTABHUKA U —
: capa/iHKa 3a CTPYYHHM YCaBpIIaBambEM.
[Ipu n300py HacTaBHUKA BPEIHY]Y CE FbUXOB S
CTPYYHH, HAYYHH U TEAArOIIKU Pal.
HacraBHHMIIM aKTHBHO TOJICTHYY TIpOIEC
yueHa, KPUTHIKO Pa3MHIBARKE W THMCKH | .
pan cryaeHara Kpo3 MHTEPaKTHBHE OOJIMKE Hepasnomepna pacnozena panHor
HacTaBe. onrepehema mely  HacraBHHMIMMA W
HacraBuum pasBujajy comncteHe mpode- capaJHHIIMMa MOXE YTHIATH Ha KBAJTUTET | ++
CHOHAJIHE  KOMIITEHIHje, yKIpyuyjyhn HACTaBHOT AaHTa)XOBamka M  JOCTYITHOCT
WCTPaXMBAYKH TPUCTYN, OpHjeHTalWjy Ka | +++ | HacTaBHMKA CTYJEHTHUMA.
pemaBarky ~ mpoOiemMa HW  OArOBOPHO
yCMepaBame CBOT MPOQEeCHOHATHOT pa3Boja.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Opranmszanyja mnpejgaBama M CEeMHHapa y
Wby yHanpehema cTp YR, HayHHIX 1 i HenoBosbHa ycaryameHocT HayqHOT paja ca
HeJJarONIKMX KOMIIETCHIM]a HACTABHUKA. )
3aXTeBUMa  peajM3alyje  HacTaBe Ha +
[Monctuname HacraBHMKa Ha yuemthe y !
. aKaJIEMCKHM CTy/IHjama.
MpOJeKTHMa Yy  capaamyd ca  JpyruMm | +++
¢dakynreTHMa.
JocTtynmHocT mHGOpMaNHja 0 TEPMUHUMA U IVIAHOBUMA peau3anuje HacTaBe
NPEJHOCTH CJIABOCTH
Pacriopen dacoBa M IIaH ToJlaramba UCIIUTa HenoBosbHa 3aMHTEPECOBAHOCT Jena
OnaroBpeMeHo ce 00jaBibyjy Ha OIJIACHO] CTyJeHaTa 3a pPEenoOBHO npaheme
Tabmn @Pakynrera Wy CTYyJEHTCKOM | +++ | oOaBelTema OCTYHHHX Ha CTYAEHTCKOM ++
npoduy, ynMe ce 00e30ebhyje npoduiry ¥ APYrHMM 3BaHHYHMM KaHAJIMMa
TPAaHCHAPEHTHOCT HACTABHOT IIPOILIECa. KOMYHHKAIIH] €.
YTBphenu pacrnopen npenaBama U BeKOU ce [Tosehano agmuaECTpaTHBHO OonTepeheme y
JIOCIETHO TIOIITyjeé TOKOM peanu3alnmje | +++ | mporecy OpumpeMe paclopeia dacoBa H ++
HaCTaBe. IUTaHA M0JIATafba MCIUTA.
CucreM wuHpOpMHCama CTyJeHATa ITyTeM HepenosHo mpaheme HacTaBHUX 00aBe3a H
nporpamcke wiatdopme Moodle je pa3sujen nHpOpMaIHja HOCTAaBJFCHUX HA POTPAMCKO]
n omoryhaBa mpaBoBpeMeH mpucTym | +++ | mmatdopmu Moodle ox crpaHe mojenuHHUX ++
HacTaBHUM MaTepHjaiuma " CTyZeHaTa.
o0aBeIITCHUMA.
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MOI'YRHOCTH

OIIACHOCTH

Ioactuname cryneHata Ha akTUBHHjE WU
OZIrOBOpHHje yuenihe y HaCTaBHOM IIPOIECy

IToBpeMeHO Kalllbelme Yy JIO0CTaBIbAbY
nHpOpMaInHja 0 OTKa3UBAKY WIH W3MEHaMa

IKOJICKE TOJMHE, HAKOH IITO UM j€ TIPeAMET
MpEeICTaBJEEH HA IIPBOM Yacy.

: . +++ +
Kpo3 jacHuje JgeduHucame obaBe3a U TEPMHHA HACTABE.
peoBHO HH(OPMHCAE.
. . . HenosospHa 3aWHTEPECOBAHOCT Jena
O0jaBpbMBame  M3BEIITaja O  PEIOBHO] .
cTtyneHata 3a mnpaheme  wumH(popMarmja
KOHTPOJM JHCBHUKA pajJa HACTaBHUKA U
MOCTYIMHUX  TyTEeM  OrjacHUX  Tabiwu,
pesyiaTata CTyACHTCKHMX  aHKeETa, pagd | +++ +
HUHTEPHET CTpaHUIIC dakynrera,
JoJaTHOT yHampehema TpaHCHapeHTHOCTH
CTyImeHTCKOor mpodmwia wu  miardopme
HACTaBHOT TIpOIeca.
Moodle.
HNHTepakTHBHO Yyenihe cTyeHaTa Y HACTABHOM NpPoIeCy
IMPEJHOCTHA CJIABOCTH
HenoBoJbHO TO3HABame TEXHUKA YYCHA U
[IpuMeHa WHTEpaKTUBHHX OOJHMKAa HACTaBe c1a0 MPETXO/IHU HUBO 3HaHha KOJI I10jeINHIX
JIOTIPHHOCH TEMEJbUTHjEM W KBaJIUTCTHHjeM | —+++ | CTyJeHaTa MOTY YTHUIATH Ha OrPaHHYCHO +
yCBajary HaCTaBHOT T'PaJinBa. ydyemhe y HMHTEPAKTUBHUM  OOJUIIMMA
HaCTaBe.
AKTHBHO  YKJbyYWMBame€ CTyACHaTa Yy Hucka ™oTmBammja nema cryaeHata 3a | ++
HACTaBHM  TPOLEC KPO3 MHTCPAKTHBHE | yuemhe y UWHTEPaKTHBHAM  OOIHIIMMA
METOAEC paja JOIPHHOCH MOOOJBIIAHUM HACTaBe MOXE yMamUTH e(deKTe TIpUMEHE
pe3yaTaTUMa Ha 3aBPIIHIM HCTIUTHMA. CaBpPEMEHNX HACTABHUX METOJA.
IIpumeHa  WHTEpPaKTUBHUX  HACTaBHUX I[Totpeba 3a  GobMM  OallaHCHUpPAEmHEM
METOJa U TUHAMUYHUJU MPUCTYT U3BOheHY 444 | DA3IMUMTHX THTOBA HACTABHHMX aKTHBHOCTH |
HactaBe moiacThdy Behy  mocehenoct U OYCKHBAaHUX HCXOJa y4YeHha Yy OKBHPY
HACTaBHUM aKTHBHOCTHMA. TIOjeAMHUX TIPEAMETA.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
Enykamja  crynmeHata o0 pasiIMYUTHM
TEXHHKaMa W MeToJama yderma 03
y M Y +++ HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT aena
yHanpelhema BUXOBOT aKTUBHOT ydeniha y
aCTaBM CTyJeHaTa 3a akTHBHO ydermhe y HacTtaBu n
MOJKE JIOBECTH JI0 OJCTYyTama OJf INIaHUPaHe
[oxcTrmame caMOCTaIHOT MPETo3HaBama U .
IUHAMUKE pajia Ha II0jeINHUM IIpeIMeTHMAa
pemaBamba mpobiema  Kpo3  TIpuMeHy | +++
WHTEPAKTHBHUX U IPOjeKTHUX aKTUBHOCTH.
OncycTBoBame ca HacTaBe M Ci1ad MHTEpecC
Cruname MNpakTHYHOT HCKYCTBa  KpPO3 3a akTUBHO Tpahieme u3jarama HACTABHUKA
AKTUBAaH aHTa)XMaH CTyJlcHaTa y HACTaBHOM | +++ U capaJjHUKa MOTY yMamHTH edekre +
nporecy. WHTEPAKTUBHOT TMPHUCTYNa y HACTAaBHOM
porecy
JocTynnHOCT moiaTaKka 0 CTYAMjCKUM NMPOrpamMuMa, IJIAHY M pacnopeay HacTaBe
MNPEJHOCTH CJIIABOCTH
[IpaBoBpeMeHO oOOaBemITaBambE CTyJEHATA,
HACTABHHMKA M CApa/IHUKA MyTEM 3BAHMUHHX |
KaHaja KomyHuKanuje (cajt Paxynrera,
CTYAEHTCKH PO, Oracha Tabna). HenoBosbHa 3amMHTEpECOBAHOCT CTyJEHaTa n
Crynentu umajy MoryhHOCT Ja yTudy Ha 3a mpaheme TIaHa paia Ha IpeaMeTy.
IUIAH  peann3alydje  IpeaMeTa  TOKOM gt

MOI'YRHOCTH

OIIACHOCTH
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CrynenTu no0ujajy nHpOpMaIMje Ha BpeMe, KacHo oO0jaBipuBame uHOpManuja o
ITO UM oMoryhaBa na miaHupajy cBoje | ++ | M3MEHamMa TepMHHA HAcTaBe Ha OIJIACHO] +
AKTHBHOCTH. Tabau 1 nHTEpHET cTpaHuiy dakynrera.

B) IPEJJIOI' MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBUBAILE KBAJIUTETA

Ha ocnoBy pesynarara SWOT ananuze kBanuTeTa HaCTaBHOT Ipoleca, Aedunucane cy cieaehe
Mepe W aKTUBHOCTH y IWJbY YHarpehema peanu3aiyje HactaBe W noBehama MHTEPAKTHBHOT
ydemrha CTy/IeHaTa:

1. Tlepumomuuno npaheme u aHAIM3a KBATUTETa HACTABHOT MpOIeca KPo3 PEIOBHO pa3MaTpame
MPHUCYCTBA CTy/ICHATA Ha MpeJaBamiMa U BekOama, Kao U MPUMEHY KOPEKTHBHHUX Mepa KOJI
mpeIMeTa Ha KOjuMa jeé YOUeHO CMambeHOo yuenrhe cTyeHara.

2. KonTmHyHMpaHa aHanmm3a pe3yiTara CTyIEeHTCKHX aHKeTa, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha HHCKE
OLIEHE [I0JIeJhbCHE HACTABHUIIMMA W CapaJHUAIIMa, Kao W WICHTH(PHUKOBAKE APYTHX
€BEHTyaJTHUX TEeIIKoha y peau3alfju HacTaBe, y IUJbY MMPaBOBPEMEHOT Mpey3uMama Mepa
yHarpehema.

3. VHTeH3uBHpame aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha CHCTeMarcko mpaheme peanmsanuje dacoBa
aKTUBHE W MHTEPAKTHBHE HACTaBe, paJld MPOIEHE HHUXOBE YCKIal)eHOCTH ca TUIaHUPAHHM
UCXOJMMa YUCHAa.

4. CmpoBoheme aeTajbHe aHAIM3E MUIIJBECHA CTY/IEHATa O CBUM aCIIEKTUMa HaCTaBHOT TpoIieca,
yKJbyuyjyhu Merone paja, OpraHu3aldjy HacTaBe M MHTEPAKIM]y ca HACTaBHHUIIMMA, Kao
OCHOBY 3a yHarnpeheme KBaIUTeTa HaCTaBe.

5. OpraHu3oBame CTPYYHHUX MpeaBamba, CCMUHAPa M PaIMOHHUIIA 32 HACTABHUKE M CapalHUKE, Y
CKJIaJly ca YOUCHHM IMoTpedama, Ha TeMe U3 00JIaCTH METO0JIOTH]€ HACTAaBHOT paja, IpUMEHe
WHTEPAKTUBHUX HACTABHUX METO/Ia M pa3B0ja KOMYHHUKAIIMOHUX BEUITHHA.

6. IlloacTuniame HACTaBHMKAa H CapaJHUKa HAa KOHTHHYUPAHO TMENAromKko H CTPYYHO
ycaBpIlaBame, y [HJbY yHampehema KOMIIETEHIMja 3a TMPUMEHY CaBpPEeMEHHX U
WHTEPAKTHBHUX OOJMKA HACTABE.

7. YcmocraBbamke W MPUMEHA CTUMYJIATUBHUX Mepa Koje he MOTMBHCATH HACTaBHUKE W
capaJIHMKe J1a aKTHMBHO JONPHHOCE yHampehemy KBaJMTETa HACTABHOT MpOIeca M Pa3BoOjy
MHTEpPaKTUBHOT y4uemntha cTyneHara.

8. TlpunarohaBame pacmopega dacoBa morpedama cryaeHaTa, MOCEOHO y TOTJEAY JHEBHOT U
HeJleJbHOT ontepehema, y by noBehama npucycTBa cryzieHaTa U e(hUKacHU]je peaan3ainje
HACTaBHUX aKTHBHOCTH.

I TIOKA3ATEJBH M ITPUJIO3U 3A CTAHJIAP] 5

[Ipumor 5.1. AHanmu3a pe3yaTaTa aHKeTa CTyJIeHaTa 0 KBAJIUTETY HACTABHOT IIpoI1ieca.

[Tpugor 5.2. [Ipomeaype ¥ MOCTVIIM KOju 00e30el)viy MoIToBamke [IaHa U PACIopeia HACTaBe.

IMpumor 5.3. JZIloka3 0 COpPOBEOECHUM AKTHMBHOCTHMA KOJUMa C€ TMOJICTHYE CTUIIAKE AKTHBHUX

KOMIIETEHI[M]a HACTABHUKA U CapaJHUKA.
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CTAHJIAP]I 6.

KBAJIMTET HAYYHOUCTPA’KUBAYKOI', YMETHHUYKOI' U
CTPYYHOI PAJA
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CTAHIAPJ 6: KBAJIUTET HAYYHOUCTPA’KUBAYKOI', YMETHHUYKOI' 1
CTPYYHOI PAJA

Bucoxowxoncka ycmanosa Henpexuono padu na noocmuyary, obezoeher)y ycinosa, npaherny u nposepu
pe3yimama HayyHOUCMPAdCU8auKo2 U CMpPYYHOR padd U HA HUX0BOM YK/BYYUBARY ) HACMABHU NPOYec.

A) OIIUC CTAIBA, AHAJIM3A U ITPOLHEHA CTAHAAPOA

Qakynrer cmaja o0pa30BHU, HAYYHOUCTPAXKMBAYKM M CTPYYHU pajl y JEAUHCTBEHY LEJIHHY,
nocBeheH je pa3Bojy o0pa3oBama 1 Hayke. Y TOM CMHUCITY, KOHTUHYHPaHO OCMHUIILIbABa, IPUIIPEMa
U peanusyje Hay4yHe, UCTPaXMBAa4Ke, CTPyYHE U Jpyre mporpame M IMpojeKTe HalMOHAIHE H
mehyHapoaHe capaame y o01acTuMa CBOT JI€JI0Baba.

Canpxaj ¥ pe3yiaTaTH OBHMX AaKTHMBHOCTH CTaJHO ce YycKial)yjy ca CTpaTelKUM LUJbeBHMa
Qaxynreta 1 YHUBEP3UTETa, KA0 U Ca HALMOHAIHUM, €BPOIICKUM U CBETCKHM CTaHIapAuMa U
UJbEBUMA BUCOKOT 00pa3oBama. [I03UTUBHU pe3yNTaTé Hay4YHUX, UCTPAKUBAUKUX U CTPYUHHX
AKTUBHOCTH MHTETPUIILY C€ Y HACTaBHHU IPOIIEC.

@akynTeT cTBapa MOJACTHLAJHO OKPY)XEHE 3a pa3BOj HACTABHUKA, CapajHUKa, CTPyUmaka y
CTPYYHHM ciTy’)kOama u ctyneHarta. M3naBauka nenarHoct PakynteTa QyHKIIMOHAIHO j€ TOBE3aHa
ca crpoBolemheM HayqHOT, UCTPaKMBAYKOT U CTPYYHOT paja.

QdakydTeT 3a MNPUMEHEHH MEHAIMEHT, EKOHOMH]y M (HHAHCHje aKpeAUTOBaH je Kao
HaYYHOMCTpa)KMBayKa OpraHu3anuja y obJacTu APYIITBEHUX Hayka — MEHAIMEHTa M OW3HHCAa,
Ka0 U €KOHOMCKHX HayKa, Ha OCHOBY oiyke Onbopa 3a akpeIuTalujy HayqYHOUCTPAKHUBAYKUX
opraHusanyja npu  MUHHCTApCTBY  NpPOCBETe, Hayke M  TEXHOJIOIIKOT  pa3Boja
(https://mef.edu.rs/documents/akreditacija/odluka o _akreditaciji_nid 2022.pdf).

®dakynTeT 3a MPUMEHEHN MEHAIIMEHT, EKOHOMH]Y U (DMHAHCH]e KOHTUHYHPAHO TIPATH | OlICHY]e
o0MM W KBaTUTET HAyYHOMCTPAXKMBAYKOT paja HACTaBHWKA M CapajJHUKa, y CKIagy ca
[IpaBWIHHKOM O BpeIHOBaBmY pe3yiTaTa HBHXOBOT HAy4HOT pana. CBake KaleHAApCKe TOJUHE
NPUKYIUBA]y C€ MOJalK O HAyYHOHCTPAKUBAYKUM aKTHBHOCTHMA CBUX WIAHOBA HACTABHOT KaJipa,
y CKIIaAy ca MPOMUCAHOM KaTErOpH3allijoM 33 KBAHTUTATHBHO BPETHOBAKE PE3yJTaTa, a 3aTUM
ce cacrarJiba M3Bemraj 0 Hay4yHO] MPOAYKIIMjU HACTaBHOT 0c00Jha, KOju ycBaja HactaBHO-Hay4YHO
Behe dakynrera.

Ca3Hamwa ¥ pe3yJsITaTH 10 KOJUX Ce J10J1a3U KPO3 HayyHE M CTPYUYHE aKTUBHOCTU MHTETPHUILILY Ce Y
HACTaBHU IIPOLIEC U CaJprKaj CTYIM]CKUX Iporpama. Y capaimH ca APYTUM BHUCOKOIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa M HAayYHOUCTPAXXKMBAYKUM OpraHM3alyjaMa y 3¢MJbH U MHOCTpAHCTBY, DakynTer
HACTOju Ja 00e30eau ycloBe 3a Pa3BOj HAYYHOUCTPAKMBAYKOT pajia U CTPYUHO yCaBplIaBame
HACTAaBHUKA U CapaJHHKA, y CKJIa/Jy ca CBOJUM KamaluTeTUMa.

HayuHe u cTpy4He aKTMBHOCTH ycarjaiieHe Cy ca MHCHjOM M IInJbeBuMa Dakyirera, a CTeUeHa
3Hama ce aKTUBHO NpUMEYjy y HacTaBu. [ToceOHO ce BpenHyje yuenrhe HaCTaBHUKA HA HAYYHUM
U CTPYYHUM CKYIIOBUMa W KOH(epeHIHjama, jep OHE MpEeNCTaBJbajy 3Ha4ajaH M3BOP HOBHX
Ca3zHama Koja JONPUHOCE YHarpehemy HacTaBHOT Ipolieca.

29



ME® - Uzsewmaj o camospeonosarvy CII OIIM 2022-2025

@akydTeT CIpOBOIM HAYYHOUCTPAXKMBAYKE AKTUBHOCTU Koje oOyxBaTtajy (QyHAaMeHTaiHa,
NPUMEHEHA U Pa3BOjHA MCTPAXXKHBamba y 00JacTHMa IPYIITBEHO-XYMAHUCTUYKHX M TEXHUYKO-
TEXHOJOIIKWX Hayka. JlemaTtHoct ¢akynTera ykibydyje W ycaBpLIaBamke KaJapoBa 3a
HAyYHOUCTPAKMBAUKM pPaJ, KaO0 W IMOJCTHIAKE MIAANX W TAJCHTOBAHUX IIOjeJJMHAIA 3a
YKJbYUHBaE Y HAyYHH paf, y ckiany ca [Iporpamom HayuHOHMCTpaxkuBadkor paaa u [Iporpamom
pa3Boja HAyYHOUCTPAKUBAYKOT TTOMIIATKA.

OBa aKTHBHOCT je KOHTHHYHpaHa U peaiusyje ce Kpo3 yuemhe y UCTpaKUBAYKUM IMPOjEKTUMA,
nyOJIMKOBamke HAYYHHUX pajioBa y PEJIeBaHTHUM YacoNHMCHMA, ydenihe Ha CTPYYHUM M HAYYHUM
CKyNOBMMa M KOH(EpeHIMjamMa, Ka0 U KpPO3 OPraHM30Bam-€ CONCTBEHHMX HaydyHUX Jorahaja u
u3pagy IOKTOPCKHX aucepranuja. Paxynarer Takohe yuecTByje y U3aBamky HAyYHHX
myOJIMKaIja Kao Jeo CBoje MocBeheHOCTH pa3BOjy HayYHE MHUCIIH.

@DaxynTeT peloBHO pa3MaTpa CTPYKTYpy U pacrlojIokKUBE pecypce 3a CIpoBOemhe U OpraHu3alujy
HAyYHOMCTPAXKMBAUKUX AKTUBHOCTU - (yHIaMEHTAJIHHUX, MPUMEHEHUX M pPa3BOjHUX - Ha
cennuiiama HactaBHo-HayuHOT Beha.

HcTpaxxkuBauke cTpaTeruje U MUBbEBH JeDUHHINY CE€ Yy CKIaly ca CTPATEIIKOM OpPHjEHTALN)jOM
dakynTeTa ¥ HAIMOHAIHOM CTPAaTETHjOM pa3Boja HaykKe, IITO je JOKyMeHToBaHOo y CratyTty,
[Iporpamy Hay4YHOHMCTpPa)KMBAUKOI pasia, AKIMOHOM IUIaHy 3a CIPOBOheme IuJbeBa pa3Boja
HaydHe JenaTtHOCTH, Ilporpamy pas3Boja HayYHOMCTPa)XXKMBAUyKOT TIOAMIIATKA, Kao U Yy
3anMcHUNMMA ca ceanuia HacraBHo-HayuyHor Beha.

Omnpenespenoct Pakynrera Ka MOJICTHLAKBY U yHANpehermy HaydHOUCTPaKMBAUKOT pajia oriena
Ce My IOHOIICHY roauImker [nana HayYHOMCTPpaXMBAYKOT pasia, PEIOBHOM YCBajamy U3BEIITaja
0 OCTBApEeHUM pe3yJITaTHMa, Kao U y IpOorpaMiMa KOj! c€ OHOCE Ha pa3B0oj HAYYHOT MOMIIATKA.
Ha ocHOBy cBera HaBeneHOr, MOXE C€ 3aK/by4dTH Ja je cTpaTerdja y o0nactu
HAYYHOMCTPA)KMBAYKOT paja YyckialjleHa Kako ca HMHTEPHOM CTPATEIIKOM OpPHjEHTALN)jOM
dakynTera, TaKO U Ca HATMOHATHUM OKBHpPHMA 33 Pa3B0Oj HAyKe.

HacraBuuiu u capagnuiu ®@akynreta OMIM Cy YKJbYYEHHM y pealnu3alujy npojekra ,,Jlomaha
naMeT 3a MPOMOIIH]Y AUTUTATU3ANN]E Yy KYATYpHU™, KOJH je Moapkaao MUHUCTAPCTBO KYJIType U
nnpopmucama Penyonuke CpOuje. Y OKBHUPY MpojeKTa pa3BHjeH je mpoToTun ypehaja 3a
NpUKa3uBame apTedakara y HUXOBOM (H3UYKOM M JUTHTAIHOM OOJHKY y OKBHPY MPOCTOpPA
KYJITypHHX YCTaHOBA.

dakynTeT OpraHusyje U M3BOJIU OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIHje, MPH YeMy
HACTAaBHO 0CO0JbE aKTUBHO YKJbYUyj€ HUCTPAXKUBAYKE METOJIE M pE3yJITaTe y HACTABHU IIPOIEC HA
CBHUM cTerneHnMa crynuja. [Ipumepu uHTerpaiyje HayYHuX pe3ysiTara y HacTaBy JOKYMEHTOBaHH
Cy y cajip)kajuMa mpeaMeTa Koju ce peanusyjy Ha DakymTery.

KoHnTunynpano ce paau Ha mojacTHIamy, obOe3behuBamy ycioBa, mpahemy U BpEIHOBABHY
pe3yiiTara HaydHOMCTPAXMBAYKOT pajia, Kao W Ha BbUXOBOM YKJbY4HBamy y HactaBy. dakynrer
oxpabpyje HaCTaBHUKE W CapaJHUKE Jla C€ aKTUBHO 0aBe HAYYHOHCTPaKMBAYKUM PaJOM U Jia
pe3yaTate 00jaBibyjy y pesieBaHTHUM Meh)yHapoaHuM yaconucuma, nmoceoHo onnma ca SCI nmucre.
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VY cknamy ca pacmosIOKUBHM pecypcuma, DakynTeT mpyska MoJAPIIKY HAyYHUM aKTHUBHOCTHMA,
Kako ()MHAHCH|CKY TaKO WM TEXHUYKO-JIOTUCTUYKY - YKJbY4yjyhH IITaMmIy, yMHOKaBame
MaTtepujaia, u3paay Mpe3eHTaluja U CIIMYHO. 3a Te HaMeHe y OyueTy ce IUTaHMpajy CpelcTBa
HaMEHEeHa M3/1aBavyKO0j ACIATHOCTH U CTPYYHOM YCaBPIIaBay 3aIIOCICHHX.

[Iponienypa 3a W3gaBame CTPYYHHX W HAYYHUX MyOnukanuja aeduHucana je IlpaBuiHUKOM O
yubenunuma (IIpumor 9.1). dakynreT je u3HaBad pa3iIMYUTHX BpCcTa CTPYYHE M HaAyyHe
auTeparype, ykJbydyjyhu ynbeHuke, mpakTUKyMme, 30MpKke 3ajaraka, MoHorpaduje u 300pHHKe
pazoBa ca Hay4HUX KOH(EpeHIja, Kao ITo je, Ha npumep, 30opuuk MEFkon.

[Topen Tora, ®akynrer uznaje u HayuyHu vaconuc Journal of Process Management and New
Technologies (http://www.japmnt.com/).

Pa3Boj HayYHOMCTpa)KMBAYKOT [TOAMJIATKA [IPEICTaBIba je/IaH OJ1 KJbyYHUX IPUOPUTETA y 00JIaCTH
HAay9YHOUCTpAXXUBAuKor paga Ha @Dakynaretry. Y ToM cmuciy, llporpam pasBoja
HAyYHOMCTPAXXKMBAUKOT MOAMIATKa JAeQUHMILIE OCHOBHE CMEPHHMIIE 3a HErOBO KOHTHHYHPAHO
yHarpeheme U ycaBpiiaBame.

Ilopen moactunama mnpakce y NPUBpPEIHUM cyOjekTMa, DakyiaTeT aKTHBHO OXpadpyje
YKJbYyUUBakhEe MIIAJIMX CapaJHUKA U CTyJeHaTa y HayyHe KOH(epeHIHje, Ipe CBera OHe Koje ce
oJlpKaBajy y okBupy PaxynreTa, ai U Ha KOH(pEpEHIHje OpraHn30BaHe 0] CTpaHe NapTHEPCKUX
HAayYHOUCTPaKUBAYKUX MHCTUTYIIN]a U BUCOKOIIKOJICKHAX YCTAaHOBA.

Pa3Boj HaydyHOMCTpa)XMBA4KOT TOAMJIATKAa oOOyXBaTa KOHTHHYHMpaHO mpaheme HampeTka
HajOOJBHX CTYZCHATA HA CBUM CTEIICHHMA CTY/IHja - O] OCHOBHHX, IIPEKO MacTep A0 JOKTOPCKUX
cryauja. [Iporpam pa3Boja HAyYHOMCTPAKMBAUKOT MOAMIIATKA Takohe oOyXxBaTa W HaNpeI0Bamke
capa/IHMKa U HaCTaBHHUKA KOjU CY Y paaHOM oJHOCY Ha DakynTery.

Crynentcka ciyx6a u Komucuja 3a kanutet ®akynrera Bojie €BUICHIH]Y O YKYITHUM OlieHama,
KBAJIUTETYy U JJOJATHUM aKTHBHOCTHMA CTyJeHaTa. Ha OCHOBY peloOBHO aKypHpaHHUX M0/aTakKa o
nocturayhuma, @akynreT cBake TOAMHE J0JIEJbYj€ CTUICHIU]E HajOOJBUM CTYy/IEHTHMA Ha CBUM
CTETeHUMa, Kako OW MX MOTHBHCAO Jla Ce IITO MocBeheHuje mocBeTe akajeMCKOM pady U CBOjOj
KapujepHu.

®dakynTeT 00e30ehyje mociaeaHy NpuMeHy KpuTepujyma 3a n300p y HacTaBHUYKA 3Bama, KOJU
o0yxBaTajy HAyYHOHCTPAXMBAUYKH M CTPY4YHHM pajl, Yy CKJIagy ca MHUHUMAIHUM YCJIOBHMa
YHuBep3uTeTa.

OBo je perymucano [IpaBuiIHHKOM O OJMXXUM YCIOBHMa 32 HM300p y 3Bamkeé HACTaBHHUKA

VYuusepsureta [IpuBpeana akagemuja y HoBom Cany (www.privrednaakademija.edu.rs), kao u
[IpaBUIHUKOM O HAUYMHY U MOCTYIKY 3aCHUBAakba PaJHOT OHOCA U CTULAha 3Barkba HACTAaBHUKA U
capasHuka Ha DakynTeTy 3a IPUMEHEHU MEHAIMEHT, eKOHOMH]Y U (pUHAHCH]E.

[TocTymak u360pa je y MOTIyHOCTH TPaHCIApeHTaH, a CBa JJOKyMEHTalldja Be3aHa 3a KaHIuaaTe
JIOCTYITHA € JaBHOCTH HA YBH/I.
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®DaxynTeT CIPOBOIU OKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAHje y CKIaAy ca KpUTEPHjyMHUMa 3a MEHTOpE
nponucaHuM [IpaBUITHUKOM O CTaHAapAMMa M IOCTYIKY 3a aKpeIWUTaIMjy BHUCOKOIIKOJICKUX
yctanoBa (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6poj 13 ox 25. dhebpyapa 2019. ronune).

bB) SWOT AHAJIM3A CTAHIJAPJA 6

VY oxBupy oBor crangapaa crposezena je SWOT V oksupy Crangapna 6, npumenom SWOT
aHaJIN3€ pa3MaTPaHU Cy KJbYYHH €JIEMEHTU HayYHOUCTPaKMBayKor pajga dakynrera, y CKIaLy ca
3aXTeBMMa KOjU CE OJIHOCE HAa NEPMAaHEHTHOCT HAYYHOT MCTPaXKHBamba U MelyHapoJHe capaibe,
AaKTHUBHO YKJbYUYHBAHE pe3yJITaTa UCTPAKMBAa Y HACTaBHU IMPOIIEC, MOJCTULIAE ITyOIUKOBaba
U OpUry 0 HayYHOUCTPA)KUBAYKOM MOJIMIIATKY.

IlepMaHEHTHOCT HAYYHOTI HCTPAKMBakba U Mel)yHapoaHa capaamba

HNPEJHOCTH CJABOCTH
VYuemhe HacraBHMKA U capajHUKa Y
HAyYHOUCTPAXXMBAUYKKUM U MelhyHapoaHUM .
Y P bynapoz HenoBosbHa guHaHCHjCKa CpeICTBa 3a IIUpe
MpojeKTuMa JomnpuHocw ToBehawy HuBoa | +++ ++
yCaBpIllaBamkbe¢ HACTABHUKA.
BUXOBE CTPYYHOCTH M  HCKyCTBa Yy
00pa3oBHOM MpOTIECY.
VyectBoBame Pakynrera y MehyHapoaHUM
yrera y hynapon Hemocratak wmckyctBa y yuemhy Ha
mporpaMMMa M TIpOjeKTHMa oOMoryhaBa .
Hay4YHOMCTPAXXMBAaUYKUM  IPOJEKTHMa Y
YCIIOCTaBJ/bal€ IOYTOPOYHE M HHTEH3MBHE | +++ ++
WHOCTPAHCTBY, MOXKE OTPAHUYHUTH OOWUM U
capamgme ca (akyireTEMa y 3€MJBH U
KBanuTeT MelyHaposHe capaimbe.
UHOCTPAHCTBY.
Kontunyupano yuemhe y
HAYYHOUCTPAXKUBAYKHM U MeljyHapoaHuM S HenoBosban Opoj HACTaBHWKA M capaJHUKA —
AKTUBHOCTMMA JIONPUHOCU  yHampehemy YKJbYUCHHX y Mel)yHapoHe npojexTe.
yraena @akynrera y akaeMCKOj 3ajCIHUIIN.
Pacte MoTHBaIMja HACTAaBHUKA U CapaHUKa
Henocrarak cpencraBa 3a KOhUHaHCHPaHe
3a KOHTHHyHWpaHo yHanpeheme kBanmrera | +++ . ++
IIpojeKara.
pazaa.
MOI'YRHOCTH OIMTACHOCTH
VYcnocTaBbame MNapTHEPCKUX OJHOCA ca
uHOCTpaHuM ¢akynretuma kpo3 ERASMUS | +++ .
Henmocrarak ¢uHaHCHpama mpojekaTta oOx
IpOrpam. ++
ctpane MuHucTapcTBa.
IMoBchame MOOWIHOCTH HAcTaBHHKA U S
CTyJcHaTa Ha MehyHApOIHOM HUBOY.
VYHanpeheme capanme ca BHCOKOIIKOICKAM
M HAYYHHM yCTaHOBAMA HAa PETHOHATHOM M | WuepTHOCT 1 HEOBOJbHA HHYOPMHCAHOCT O n
MelyHapoIHOM HHBOY Y OKBHpHMAa HayIHUX MoryhHOCTHMA YKJbY4HBamba y MPOjeKTe.
obnacTu 3a koje je PaKyNTeT aKkpeauTOBaH.
AKTHBHO YK/bYYHBaH€ Pe3yJITaTa HCTPAKUBAKHA Y HACTABHU NpoLec
HPEJHOCTH CJABOCTH
VYKIbyunBame pesyiirara HenoBoskan ~ HMBO  mpem3Hama  KOJ
HAyYHOMCTPAKMBAYKOT pana HACTABHWKA y | MOjeIMHUX CTyJeHaTa MOXE OTPAHWIUTH —
HACTaBHE caznpxaje JOIPUHOCH pasymMeBake€ M IPUMEHYy CaBpPEMEHMX
KOHTHHYHMPAHOM YHampehemy cTyaujcKux HAy4YHUX Ca3HAA Y HACTABHOM IIPOLIECY.
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mporpaMa W EHXOBOM IpmiarohaBamy
CaBpPEMEHNM HAYYHHM JOCTHTHyhHnMa.

HHICKCOBAHUM YaCOIIMCHMA.

KBaJIUTCTA HACTaBE.

PenatuBHO Malu 6poj HayY9IHUX
[IpumeHa axkTyenHHMX HAy4YHHX Ca3Hamba U .
UCTpaXHBamba O00jaBJBEHUX Ha CPICKOM
pesynrata  HCTpaKMBama y  HACTaBU .
+++ | Je3uKy MOXe€ OTEXaATHU JOCTYIIHOCT ++
JonpuHocH yHanpehemy yrnena ®@axynrera
L CaBPEMEHHUX HAy4YHHX pe3yNTara LIHpEeM
y aKaJIeMCKO] 3ajCIHUIIH.
KpYT'y CTyJIeHarta.
Wnterpanuja HAYYHOUCTPAKMBAUKHX
pe3dyntata y HacTaBHE M BaHHACTaBHE .
. . ITotpeba 3a JgOaTHUM  MOJACTHLAjEM
NPOjeKTHE aKTHBHOCTH omoryhaBa pa3Boj .
. HACTaBHUKA M capajJHHUKa 3a WHTEH3UBHHUjE
MHTEPECaHTHUX M caipxkajHo oboraheHux | —+++ . ++
) MyOJMMKOBambe pe3ysiTaTa CBOJUX HAyYHHX
o0iiMka HacraBe, Yy KOjUMa HAacTaBHHIU
; HCTPaKUBamba.
YCIEHUIHO  TOBE3yjy  HUCTpaKuUBambe U
NpoydYaBarbe HACTABHUX CaApKaja.

MOI'YRHOCTH OIMTACHOCTH
WuTten3uBHuje Kopumiheme eNeKTPOHCKIX Temkohe y o00e30ehuBamy TpHCTymna
U3/1amba KBHUra, HAYYHHX 9aCOMNCa U JPYTHX HOjeTMHUM pelleBaHTHUM HAYIHUM
JUTHTATHUX Meadja omoryhaBa sakmm S nmyOnuKanyjaMa MOTY OTpaHHYUTH OOMM M —
HOPUCTYI CaBpEeMEHHUM Hay4YHUM KBaJIUTET YKJbyUHBamba CaBPEMEHHX
nyOnuKanMjaMa M IBHXOBY IIPUMEHY Yy UCTPaXKMBAUKUX pe3ylTaTa y HACTaBHU
HAaCTaBU. IpoLec.

HenoBosbHa MIOBE3aHOCT
OwmoryhaBame cTyaeHTHMa 1a HOBA Hay4Ha HayYHOUCTPa)KUBAUKOT U CTPYUYHOT paja ca
casHama CTHYy JUPEKTHO OJ CBOjUX S norpedamMa M aKTUBHOCTHMA HPUBPEIHUX —
HACTaBHMKA KpO3 HACTaBy 3acCHOBaHy Ha cybjekata MOXE YMamHUTH IPAKTUYHY
pe3ynTaTuMa akTyeITHHX HCTPAKUBAbA. MPUMEHJBPMBOCT PE3yNTaTa MCTPAKUBAKA Y
HACTaBH.
IMoacTHIake HACTABHMKA M CapaJIHUKA HAa MY0JINKOBambe pe3yJiTaTa HCTPAKUBAKba
HNPEJHOCTH CJIABOCTH
[Totpeba 3a JalbUM jadyameM
. UHCTUTYLUOHAITHUX TIOJICTUIIA]ja 3a
HerpaxkuBauku — pe3ynraTd  IOCTajy . .
. . +++ | aKTMBHHJ€ YK/bYyUHMBAam€ CBHX KaTeropuja | +++
JOCTYIIHU]JU LIUPO] JABHOCTHU.
HAacTaBHUKA y HAyYHOUCTPAKUBAUKE
AKTUBHOCTH.
[IpakTyHa MpuMeHa jaBHO 00jaBJLEHUX . .
HenoBosban Opoj pamoBa o0jaBJbeHHX Y
pe3yliTaTa UCTpaXKKMBabha Y HACTABHOM ++ ++
. . . yaconucuma ca SCI nucre.
IIPOLIECY j€ 3HAYa]HA U CBE ydecTaluja.
Pesynratu HayuyHOMCTpakuBaukor pana
HAaCTaBHUKA U CapaJHUKA KOPUCTE CE Kao
OncycTBO mpeTmiiaTe Ha  peJIeBaHTHE
OCHOB 3a KOHTHHYUpaHO YHampehemwe | —+++ ++
Hay4HE 4aCOIIUCE.
cumabyca mpeaMeTa HW  HACTaBHUX
cajipkaja.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Yenocraibame capaimbe ca  IpyruM CenektuBaH W300p pagoBa HACTAaBHUKA U
HAQYYHOUCTPAXKUBAUYKUM ++t capaJHHKa 3a 00jaBJbUBambE y yaconucuma ca | ++
opraHusanujama. SCI nagexcoMm.

ITosehame KBaJIUTETa . .
[IpeBenuka opujeHTaNNja HACTABHOT 0CO0Jba
HaY4YHOHCTPAKUBAUKOT U CTPYUHOT paja y3
! +++ | Ha MyOIMKOBamE paJoBa, MOHEKa ] Ha YIITPO +
o0jaBJpUBambE pe3ynrara y SCI
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TlogcTuiiarbe MOOMIHOCTH HACTaBHHKA M
capaJHUKa Kao CpEICTBO 3a CTBapame
HOBHUX Be3a Ca MCTPAXMBAUYUMAa y 3€MJbU U
WHOCTPAHCTBY.

KoncrantHa Tpka 3a OpojeM 00jaBJbeHHX
++ pazoBa M IojaBa ,,IPEATOPCKUX" HAYYHHUX +
JacoImuca.

Bpura o HAyYHOMCTPAKUBAYKOM MOIAMIIATKY

IHPETHOCTH CJABOCTH
MoryhHocT 3anonubaBama MilaIux Kaaposa Henocrarak ¢uHaHCHjCKHX CpelcTaBa MOXKe
M HUXOBO aKTHBHO YKJbyYMBale Yy | +++ | yCHOpUTH pa3Boj HayYHOMCTpakKWBaukor | +++
HayYHOUCTPAKMBAYKHU pa. IO IMJIATKaA.
Cucremcka IoApIIKa MJIa UM

UCTPaXUBAYUMa JONPHUHOCH HMHTEH3UBHOM | +++

. CMameHa  3aMHTEPECOBAHOCT  MJIAJIUX
Pa3Bojy HAyIHOUCTPAKUBAYKOT ITOAMIIATKA.

Toapiika capamuiuva y oGjasbuBarby HCTpaKMBaya 3a HAYYHOUCTPAKUBAYKH paly +
3EMJBH.
pesyiTata Hay4YHOMCTpa)XMBaykor pajga y | +++
yacommcuma ca SCI uHaekcanujom.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
VYKibyunuBame HAYy4YHOHUCTPaXUBAYKOT
. . . OB MJIaJuX HCTpakuBaua Yy JApyre

IOIMJIaTKa y pas3Boj IIpojeKaTta Koje BOAW | +++ ++
Daxysrer IpymTBeHe chepe.
AxtuBHO yuemhe moamiiaTKka Ha HAYYHUM

y A Y +++ HenoBosban HUBO MOOWIIHOCTH CTyJZIcHAaTa. ++

CKYIIOBUMa U KoH(]epeHIujama.

B) IPEJJIOI' MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEIBE KBAJIUTETA

Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuze Crtangapnaa 6, a y musby yHanpehema
HAYYHOHMCTPAXKUBAUKOT paja, MejyHapoaHE capallibe U HHTETPalllje pe3yiTaTa HCTPAKUBAKA Y
HACTaBHHU MPOIIEC, NePuHUCaHE Cy clefehe Mepe U aKTHBHOCTH:

1. TloBehatm Opoj mNpHjaB/LEHUX HAYYHOMCTPAKMBAUKUX IIpOjeKaTa Ha KOHKYypCHMa KoOje
pacrnucyjy HaaiexxHa MuHuctapersa Penybonuke CpOuje u apyre pejaeBaHTHE WHCTUTYIH]E,
KpO3 CHCTeMAaTcKko mnpaheme KOHKYPCHUX TO3MBa W OJIArOBPEMEHY MPHUIIPEMY IPOjEKTHE
JOKYMEHTAIIH]e.

2. OcHHBaTH UCTPAXKUBAYKE TUMOBE KOju he OMTH 3a1y»eHHu 3a nmpaheme akTyeTHX KOHKypca,
aHaJM3y yCJIoBa KOHKYpHCama U MPUIIPeMy IpojeKaTa yHampea, y CKIagy ca CTpaTeIIKUM
onpenesbemuma daxyirera.

3. VYcmocrtaBuUTH MexXaHM3ME 3a pEIOBHO HHGOpMHUCAHE€ HACTaBHHKA M CapaJHUKa O
pacmojoKUBUM KOHKYpPCHMa 3a HAayYHOUCTPa)KMBAayKe MPOjEeKTe, IyTeM HHTEPHHUX
o0aBelITeha, eIEKTPOHCKE MOIITE U 3BAHUYHUX KaHalla KOMYHHUKaIHje.

4. TlokpeHyTH WM Y4YeCTBOBATH y HajMame€ JeIHOM MelyHapOoJAHOM Hay4YHOUCTPaKMBAUKOM
NPOjeKTy, Y IHJbY jauama MelhyHapogHe capaime U ycKiIahuBama HayYHOUCTPAXKHBAUKOT
pana ca eBpOICKUM HCTPAXUBAUYKUM IMPUOPUTETUMA.

5. HacraBuTH CHCTEMAaTCKO HMHTETPUCAEkE€ HAYYHOUCTPAXKHMBAUKUX METOAAa M pe3yirata y
HACTaBHE Iporpame M cuiadyce NpeaMera, MOCEOHO y CerMeHTMMa KOju JONpUHOCE
yHanpehewy CTpyUYHUX U UCTPAKMBAYKUX KOMIIETEHIIM]ja CTyIeHaTa.
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6. IloacTHnaT HAaCTaBHMKE M CapaJHUKE HA aKTHBAaH HAYYHOHCTPAKMBAUKHU pax M PEIOBHO
MyOJIMKOBAE pe3yJiTaTa HCTPAKHBaka, KPO3 JaCHO epuHUCaHE KPUTEPHU]jYME BPEAHOBAKbA U
MOJIPIIKY UHCTUTYLIH]E.

7. IlpykaTu MHCTUTYILIMOHAIHY U CTPYYHY HOJPILIKY HACTABHUIIMMA U CapaJHULIMIMA y MPOLIECy
myOIuKoBama pajoBa y peHOMUpaHUM Hay4HUM Yaconucuma ca SCI unaexcom, ykibyuyjyhu
CaBeTO/IaBHY U TEXHUYKY MOMO.

8. HacraButu opranuzanujy melhynaponne HayuHe KoHdepeHuuje y kojoj dakynrer yuecTByje
Ka0 KOOpPTraHU3aTop, Kao U pa3MaTpaTH MOryhHOCTH 32 IOKpETamkhe HOBUX HAYYHUX CKYTIOBa Yy
CKJIaJly ca Hay4YHUM obnacTuma 3a Koje je DaKynTeT akpeIuTOBaH.

9. VHTeH3uBUpATH capajmby Ca BUCOKOIIKOJICKUM M HayYHOUCTPaXMBAUKHUM YyCTaHOBama y
3eMJbM U HMHOCTPAHCTBY, KpO3 3ajeJHUYKE IMPOjeKTe, pa3MEeHy HACTaBHHKA W ydemhe y
HAyYHUM Mpexama.

10. VKJbyuynTH HAacTaBHUKE ©W CapaJHAKE Yy peanu3anujy JaoMahux W HWHOCTPaHHUX
HAaYYHOMCTPA)XMBAUKUX TpojekaTta, paau yHampehema HUXOBHUX  HCTPaKMBAUYKHX
KOMIICTEHIIMja U jauama Karmanurtera Qakynrera.

11. OGe30eauTu mpeTmiaTy Ha pelieBaHTHE Hay4yHE dacomuce, 0a3e mojaTaka U EJIeKTPOHCKE
nyOnukanyje, y IHJby yHampehema yciioBa 3a HayYHOMCTPAXHBAUKU Paj M JOCTYNHOCTH
CaBpPEMEHUX HayYHHUX HU3BOpA.

12. YcnocraButu cucteM HarpahuBama W TpH3HaBama HAJOOJPUX HAYYHOHCTPAKHWBAUYKHX
pe3yniTaTa HacCTaBHUKA U capajJHUKa, Ka0 MEXaHHW3aM MOTHUBallMje 3a yHanpeheme KBaiuTeTa
HAyYHOHCTPAXUBAUKOT paja.

I IOKA3ATEJBH M ITIPUJIO3U 3A CTAHJIAP/L 6

Tabena 6.1. HasuB tTekyhuxX HAVYHOUCTPAKUBAUKHUX/YMETHUUYKHUX OPOjEeKara, YUjU  CY

PYKOBOAMONM HACTaBHUIIM CTaJIHO 3aIIOCJICHU YV BHCOKOI.HKOJ'ICKOi YCTAaHOBH.

Tabena 6.2. Coucak HAacTaBHHKA M CapaJHHKA 3alOCJIEHHX V BHCOKOIIKOJICKO] VCTaHOBH,

yuecHuKa v TekyvhnM nomahum u MeljyHapOIHUM IIpOjEeKTHUMA.

Tabena 6.3. 30upHKA Operjiel HAYYHOUCTPAKHUBAYKUX M YMETHHUYKHUX PE3VITATA Y YCTAHOBHU V

[IPETXOAHO] KAJIEHIAPCKO] TOAMHH IIpeMa KpuTepujyMuMa MuHHCTapCTBA.

Tabena 6.4. Crucak SCI/CHM-uHnekcupasux pagosa 10 TOANHAMA 32 MPETXOAHU TPOTOAUIN YU

nepuoj. (Hasectu pedepeHiie ca peHuM 0pojem).

Tabena 6.5. JIlucra oa0pameHUX OOKTOPCKHUX Aucepranvija (MMe KaHIUATATa, UME MEHTODA,
HA3UB JUCEPTALIM]E ¥ TOAMHA on0paHe, yOJIMKOBAHU PE3VIITATH) VY BUCOKOIIKOJICKO] VCTAHOBH Y

OpeETXOAHE TPH IMKOJICKE T'OJANHC.

Tabena 6.6. Coycak CTpYYHHX U YMETHHUYKHUX IIPOjeKaTa KOJU C€ TPEHYTHO PEeAIN3VY]y V YCTaHOBU

IH/I].I/I CY PYKOBOJAMOIM HACTABHUIIM CTaJIHO 3aIIOCJICHH Y BHCOKOI.HKOJ'ICKOi YCTAaHOBH.

Tabena 6.7. Coucak MeHTOpa IIpeMa TPEHYTHO BakehnM craHgapauMa KOJU CE€ OJIHOCH Ha

HCITYHBCHOCT YCJIOBA 34 MECHTOPEC Y OKBHPY 06Da3OBHO-HaV‘-IHOl", OJHOCHO OGD%BOBHO-VMGTHH‘-IKOF
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[10Jba, KA0 U OJHOC Opoja MEHTOPA V OJHOCY HA VKYIAaH Opoj HACTABHUKA HA BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

ITpunor 6.1. Cnucak Harpaja W Ipu3Hamba HACTaBHMKA, cCapaJHMWKa U CTYIEHATa 3a OCTBapcHE

PE3VITATC Y HAYYHOUCTPAXKMBAYKOM paay.

ITpunor 6.2. OnHOC HACTABHUKA U CApPAJHUKA VKJbYUYCHUX V MIPOJEKTE V OAHOCY HA VKVIIAaH Opoj

HaCcTaBHHKA U CapaJHHKA Ha BI/ICOKOIHKOHCKOi YCTAaHOBH.

ITpunor 6.3. OnHoc Opoja SCI-uHIEKCUPAHKUX DAJIOBA Y OAHOCY HA VKYIAH OpOj HACTABHUKA

U capaJJHUKa Ha BHCOKOH.IKOJ'ICKOi YCTAaHOBH.

36



ME® - Uzsewmaj o camospeonosarvy CII OIIM 2022-2025

CTAHJIAP] 7.
KBAJIMTET HACTABHUKA U CAPATHUKA
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CTAHAAPA 7: KBAJIMTET HACTABHUKA U CAPA/ITHUKA

Keanumem nacmaenuxa u capaonuxa obesdehyje ce najicousum niaHuparoem u u300pom Ha OCHOBY jagHO2
HOCMYNKA, Kao U Cmeaparbem Yciloed 3a NepMAaHenmHy eOyKayujy u paseoj HACMAasHUKa U capaoHuxa u
npoGepoM Keanumema mwuxo802 paod y Hacmagu.

A) OIIUC CTAIbA, AHAJIU3A U TIPOLIEHA CTAHJAPIA

KBanuteT HacTaBHUKA U capajHrka Ha Dakynrety 00e30ehyje ce Kpo3 CHCTEMCKO IUTaHUPAkEe U
CEeJICKIIM]y Kajapa, CIpoBoleme jaBHUX KOHKypca 3a H300p, Kao M Kpo3 jacHO AchUHUCAHE
KpUTEpHjyMe 3a U300p y HACTaBHUYKA U capaJHIYKa 3Baa. KOHTHHYHpaHO ce paTH U BpEeIHYje
KBJIUTET TMEAArOIIKOT, HAYYHOUCTPAKMBAYKOT M CTPYYHOT paja, y3 MUCTOBPEMEHO CTBapame
yCIIOBA 32 CTAJHO yHanpeheme KoMIeTeHIMja y CTPYYHOM, HAYYHOM U METOJUYKO-TUAAKTHIKOM
HOTJIETY.

MuHuManHA yCIIOBU 3a W300p HACTABHHWKA M CApaJHUKA MPOMHCAHU Cy 3aKOHOM O BHCOKOM
obpasoBamy. Ha ®dakynrery je ycnocTaBibeH jacaH U ypeheH cucrteM n3bopa HaCTaBHOT Kajpa
Koju 00e30ehyje na y peanmsaiuju CTyIHjCKUX MPOTpaMa Y4ecTBY]y CTpy4YHA U KOMIIETEHTHA
muna. [IpaBUIHMK 0 HAYMHY M MOCTYNKY 3aCHHBama PaJHOTr OJHOCA M CTHLAHA 3Bamba
HacTaBHUKA U capaaHuka ([Ipwmor 7.1.) mpenmsHo neduHUIE MOCTynak H300pa y 3Bame,
yckinaher ca MUHHMAJIHUM yCJI0BHMA 32 U300p y 3Balh-€ HACTABHUKA HA YHHBEP3UTETY KOje
je ycBojuo HarmoHanHu caBeT 3a BUCOKO 0Opa3oBame. OBUM ce JJOJJaTHO OCUTYpaBa KBaJHUTET U
CTPYYHOCT HaCTaBHOT' 0CO0JbaA.

N360p HacTaBHUKA U capanHuka Ha DakynaTeTy CpoBOIU c€ KPO3 jaBHH KOHKYPC, y CKIaay ca
yTBphEeHHM TpolieypamMa U KpUTEpUjyMHUMa KOJU Cy TPaHCIIApEHTHH, yHarpea AeUHUCAHU U
JIOCTYITHH CTPYYHO] U MIMPO]j jaBHOCTH. [Ipmimmkom n3bopa KaHauaaTa y 3Bamke HaCTaBHUKA WITH
capa/IHiKa, MOCEOHO Ce BpPEAHYjy HaydyHa M MCTPAXMBAYKa aKTUBHOCT, MEArOIIKH paj, Kao H
YKJBYUEHOCT y O0pa3oBHE, HCTPAXHBAUKE W CTPYYHE MPOJEKTe KOjU TOBE3Y]y aKaJIeMCKy
3ajeIHUILy ca APYIITBOM Y IIUPEM CMHCIY.

[Iponec n360pa 0OyxBaTa pacrucuBame jaBHOI KOHKYpCa, pa3MaTpambe KaHAUIATypa Of CTpaHe
CTpy4YHE KOMHCH]je, JOHOUICHE Mpeyiora U oalyynBame Ha ceHuun HactaBHo-HayuyHOr Beha
@akynrera. Konauny omnyky o u3bopy HacraBHHKa JoHocH CeHar YHuBepsuteta [IpuBpenna
akagemuja y HoBom Cany, Ha ocHOBY npeiora HacraBno-nayuyHor Beha.

CBu pedepatu o u300py HACTAaBHUKA U CapaJHUKA Cy jaBHO JOCTYIHHU W TOJJIOKHU CTPYYHO]
eBaJyalyju U yBUAY JaBHOCTH.

OBaj nmocTymnak, Kao 1 yCJIOBHU 3a U300p HACTaBHHKA U capaJHUKa, OJJIeKY PEIOBHUM IIpoBepama
U yHanpehuBamy, IpU YeMy Cc€ BpEIHY]y HaydHa, UCTPaKMBayKa U IMEJarolika aHraxoBaHOCT
KaHIuaaTa.
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Jenan o moceOHUX ycioBa 3a M300p y HACTABHUYKO 3BAbE MPEJICTaB/ha U MUILJbEH-E 3aCHOBAHO
Ha pe3yJTaTuMa CTyIEHTCKUX aHKeTa.

BpenHoBame KBanMTETa HACTABHOT U TIEATOIIKOT Pajia HACTABHUKA U CapaJHUKA PETYJIHCAHO je
[TpaBHITHUKOM O CTYZICHTCKOM BpPEIHOBaY KBAJUTETA CTY/Hja U TEJArOmKOT pajia HaCTaBHUKA
(moctyman Ha: https://mef.edu.rs/fakultet/akreditacija). OBum goKymMeHTOM nepUHUCAH |e

MOCTYTIAK U KPUTEPUjyMH 32 TPOLIEHY KBAJIMTETa HACTABHOT MPOIIECa, CTYAN]CKUX ITporpama, Kao
U MeJaromIKor pajga HaCTaBHUKA U CapaJHUKA.

[Iporena ce cripoBoaM MyTEM CTYJIEHTCKHX aHKETa, a 00yXBaTa M YCJIOBE paja Ha (aKylTeTy, y
CKJIaJly ca CTpaTerujoM Koja uMa 3a IiJb CTaIHO npaheme, ocurypame 1 ynanpeheme nactase. Ha
Taj HaYMH C€ JONPHHOCH KOHTHHYHMPAHOM IMOOOJBIIAMY KBAJUTETa CTYIWjCKHX IporpaMa U
noBehamy HUBOA 3HaMWa KOj€ CTYACHTH CTHYY TOKOM CTY/IH]a.

[Ipernen cTpykTypa HaCTaBHUKA I10 3BalbUMa M BbUXOB CTaTycC aat je y Tabenu 7.1, Mok Cy moaanu
0 capaJHUIIUMA NpuKa3anu y Tabenu 7.2.

@akyaTeT CHOpPOBOAM JOYyrOpOYHY TIOJMTUKY CeJNEKLHje MIIaJAuX KaapoBa U  HHXOBOT
KOHTHHYHMPAHOT pa3Boja, YKJbydyjyhu paznuuure OOJMKE ycaBpIllaBamka U YKJbYUHBAHE Y
Hay4YHOUCTpa)kuBauke npojexre. [Ipu n30opy Miaaux acucTeHaTa U capaJHUKa, IPEIHOCT UMajy
KaHAMJIATH ca 3aBPIICHUM MacTep CTyMjamMa KOju I0Ka3yjy HajBHILIEe KBaTU(pUKAIHje, HA OCHOBY
IPOCEYHE OIIEHE HAa OCHOBHUM M MacTep CTyJAWjama, Ka0 U OCTBAPEHUX HAYYHOMCTPAKHMBAYKHX
pesynrara.

[Tporpam mKoJOBama M ycaBplllaBamba HACTABHUKA U CapaJIHUKA MPEJICTaBIba jeJaH Ol KIbYIHUX
eJeMeHaTa TOIUIIBbUX M1aHoBa paga dakynrera. 3a miajae Kaapose 00e30ehyje ce huHaHcHjcka
TIOJIPIITKA TPHIIMKOM HM3pajie M 00paHe MacTep paaoBa U JTOKTOPCKUX Te3a.

@akynrer omoryhaBa cTamHy €ayKalljy M ycaBpIIaBame CBOJUX 3allOCICHHX KPO3 CTYAH]jCKE
O6opaBke, MHpOpPMHCamE O KOHKypcHMMa 3a jaomahe u MelyHapoaHe Hay4YHOMCTPaKHUBAUKE
IpOjeKTe, MPUCTYIl PEJICBAHTHO] JUTEpaTrypu, Oazama IMojaTaka M HMHTEPHET OMOIMOTECUYKHM
pecypcuma. Ilopen Ttora, @akynTer ycmocTaBjba capailby ca  OOpa3oBHUM H
HAayYHOUCTPaKMBAUYKUM HHCTHTYLIMjaMa y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY PAJIH IPUIIPEME U peaTi3alije
3ajeIHMYKUX TMpojeKaTra, Kao M TMOJCTUIIaja ydemha HACTaBHMKA W capaJHUKAa Ha HAYYHUM W
CTPYYHHM CKYIIOBHMA.

Takohe, @akynTeT huHAHCHPA, Y TIEIOCTH WU JCIUMHYHO, KOTU3aIH]e B yuenihe HacTaBHUKA U
capaJHUKa Ha CHMIIO3HjyMHUMa, CEMHHApUMa U KOHTpecuMa.

HacraBHo-nayuno Behe ycBaja yerBoporoaumime [Iporpame HaydHOMCTpPaKMBAUKOI paja H
pa3Boja HAYYHOHCTPAKUBAUKOI TMOAMJIATKA, KOJH CE€ TOKOM TOAMHE peaju3yjy, a pe3yirar
CTCUCHUX 3Haba IPUMEHbYje Ce y HACTABHOM IIPOLIECY.

Behu Opoj HacTaBHMKa M capaJHHKa TOKOM CBOT pana Ha DakyiTeTy MpOIIao je pa3InuuTe
00JIMKE CTPYYHOT yCaBpIllaBama, ca IUJbeM HEMOCPeIHE MPUMEHE CTCUCHUX 3Hamba Y HACTAaBHOM
nporiecy.
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[Tpunukom n30opa U yHanpehema HaCTaBHOT M CTPYYHOr Kajapa, PakynTeT nmoceOHO BpeaHyje
WHTErpaIyjy o0pa30BHOT pajia ca aHTaXKMAaHOM Ha ITPOjeKTUMA U3 00JIaCTH MEHAlIMEHTa, OU3HHCAa,
€KOHOMCKHX HayKa U HH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

HacraBanmm u capaguuin cy 3a BehuHy mpeamMera o0jaBwiM YIIOGHUWKE WIIM JIpyre HacTaBHE
MaTepHjajie Kao IITO Cy MPUPYYHHIM, MPAKTUKyMH, oJa0paHa TOTJIaBjba WM EJICKTPOHCKE
CKpHUNTE KOje Ce KOPHCTE y HACTaBH. 3a MpeaMeTe 3a KOje He MOCTOje aJCKBATHU YUOCHHIIH,
NpUpy4YHULIM WK ckpunte, HactaBHO-HayuHO Behe 3axTeBa na ce y Hajkpahem Moryhem poky
u3pane oaronapajyhe myOnaukamnmje y ckiany ca HACTaBHUM IUTAHOM U IIPOTPAMOM.

B) SWOT AHAJIM3A CTAHIAPJA 7

YV okBupy oBor cra"aapaa, npumeHoM SWOT ananuze pa3maTpaHu Cy KJbYYHU €IIEMEHTH
KBaJIMTETAa HAaCTaBHHKA M CapajHUKa, Y CKIaJy ca 3aXTeBUMa KOJU CE€ OJHOCE Ha JaBHOCT U
TPaHCTIAPEHTHOCT MOCTYTKa U300pa y 3Bama, yBakaBambe MUIBEHA CTYyACHATa O MEAaromKoM
pany, kao u o0e30eheme nepMaHeHTHE elyKallije U ycaBpllaBamba HACTaBHOT Kajpa.

JaBHOCT MOCTyNKA M yCJIOBA 32 H300p HACTABHMKA U CapaJlHUKA

[IpaBUIHUKOM O HAUMHY U MTOCTYTKY 3aCHUBaba PAJHOT OJTHOCA M CTHIIAY 3Bamha HACTABHUKA U
capa/IHMKa Mpelnu3Ho ¢y neduHucaHa MpaBuia 3a u300p y 3Bama, Koja ¢y yHanpeheHa y ckiany
ca MHUHUMaTHUM YCJIOBHMA 3a M300p y 3Bame¢ HACTABHWKA HA YHUBEP3UTETY, YTBpHEHHM O]
ctpane HammonamHor caBera 3a BHCOKO oOpa3oBame. OBuM ce o00e30ehyje aHraxoBame
KBaIM(UKOBAHOT U KOMIETEHTHOT HACTABHOT KaJpa.

NPEJHOCTHU CJIABOCTH
IMoctynak w360pa HAcTaBHUKA W CapaJHUKA Temikohe y mpoHamaxemy KaHAWAATA KOjH
CIIPOBOJM CE IIyTEM jaBHOT KOHKYpca, y3 jaBHO i UCIyHhaBajy IMPOIHCAHE YCIOBE 3a U300p y N
IocTymHe pedepate 0 u3bopy, unMme ce 06e30ehyje 3BamkbE MOTY JOBECTH JIO OTPaHUYCHOT Opoja
TPaHCMIAPEHTHOCT U jABHOCT MOCTYTIKA. aJICKBAaTHUX MPHjaBa HA KOHKYpCHMA.
VYcnoBu 3a wu3bop y 3Bama yckimaheHu cy ca
KpuTepujymuMa HarpoHagHOr caBeTa 3a BHCOKO HenoBosbHO H3PaXKEHO BPEHOBAE
obpazoBame 1 MHUHUMAaIHUM YCJIOBHMa 3a U300p y 4 | TETAromIKuX KOMIIETCHI[Mja M HACTaBHOT .
3Babe HACTABHUKA HA YHUBEP3UTETY, ILTO AOIPHHOCH pama y OJHOCY Ha HaydHe pe3yjiTare MOXKe
aHTKOBaky KBATHU()HUKOBAHOT W  KOMIIETEHTHOT YTUIATH HA KBAJIUTET Pajia ca CTyACHTUMA.
HACTaBHOT KaJIpa.
PenatnBHo Mamm Opoj HacTaBHHKA U
JacHo neuHMCaHM KpUTEpUjyMU 3a U300p y 3Bama capajHMKa  aKTUBHO  YKJbYYEHHUX Y
MOJICTUYY KOHTHHYHPAHU Pa3B0j CTPYYHHX, HAYYHUX | +++ | HAyYHOMCTpaXXWBauke  MOpojekre  Moxe | ++
U MEIarOIIKUX KOMIETEHIIHja HACTABHOT 0CO0Jba. OTPaHUYHUTH pasBoj HUCTPAKUBAYKHUX
KOMITETEHIIM]a HACTABHOT Kajipa.
MOTI'YRHOCTH OITACHOCTH
Bucoxu xpurepujymu 3a n300p HacTaBHUKA
MOTY JIOBECTH JIO OTpaHWYeHOr Opoja n
Jauame capamme ca cTpyumanEMa U3 Ipakce u KaHIuJaTa KOjU KCIYhaBajy MpOIUCaHe
IUXOBO YKJbYYHBaWme Y HACTaBHU IIPOIEC Kao BUI | ++ | yCJOBe.
yHampeljera KBaluTeTa HacTaBe. IIpekoMepHa YCMEPEHOCT Ha KBAHTHTET
00jaBJbeHUX paJOBa, YMECTO HA HUXOB | +
KBAJIMTET, MO)KE€ HETaTUBHO YTHUIATH Ha
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KBaJINTET HACTAaBHOT Tpolleca M pama ca
CTYICHTHMA.

W36op kaHaupoata KOjU  CE€  TEIIKO
npwiarolaBajy THMCKOM paay WIH paay ca
CTy/ZICHTUMa MOX€E YTHLIATH Ha YKYIHH
KBAJIUTET HACTaBE.

Kopumrtheme pesynrata mnpomeca caMoBpeIHOBamba
Kao OCHOBa 3a peBH3NUjy U yHarpeheme npaBuiaiHuka u | +++
KpHUTepHjyMa 3a u300p y 3Bama.

YBakaBame MUIIJbEHA CTYAeHATA 0 MeIaromKoM pajay HACTABHHKA U CapaJlHUKA

AHKeTa KOja ce OJHOCH Ha OLIEHY IEJarolIkor NMpHUCTyNa M paja HACTaBHUKA W CapajHHUKa
CIPOBOJIM C€ PEIOBHO 32 CBAKOI' MOjEIUHAYHOI HACTABHUKA HA CBUM CTYJIMjCKUM IpOrpaMumMa,
[0 CBAKOM IpPEAMETY, TOJUHU CTy/Mja U y CBAKOM CEMECTpY. Y aHKETH ce€ MOCTaBJbajy MUTamka
KOja ce OJIHOCE Ha: PEJOBHOCT O/ipKaBarba HacTaBe, HAUMH IIPE3eHTalllje HAaCTaBHOT MaTepHjaia,
MOJICTUIAEE JUCKYCH]€ TOKOM Yaca, OJHOC HacTaBHUKA MpeMa CTyAeHTUMA, JacHO Je]uHucame
KpUTEpUjyMa 3a MPOBEpPE M OLCHUBAKE, Ka0 U CIHPEMHOCT HACTaBHHMKA 3a KOMYHMKAIH]y ca
CTYACHTUMA.

INPEJHOCTH CJABOCTH

He}.‘[OBOJ’bHa MOTI/IBaIII/Ija Acjla CTyJAcHaTa 3a

PenoBHO crpoBoljeme CTyIeHTCKHX aHKETa 3a
akTUBHO yuermhe y TpOIECY aHKETUPama

CBC HAacTaBHHKE U capagHuke omoryhasa | +++ ++
. MOXe YMambUTH penpe3eHTaTUBHOCT

KOHTHHYHpaHy €Bajyalll]y IeJaromkKor paja. .

JI00MjeHHX pe3ynrara.

. IMpoxyxkeno Bpeme mnoTpeOHO 3a aHANIU3

Pesynratn ankera omoryhaBajy mpeno3HaBame poy P B Y

pesyaTaTa aHKeTa MOXE OJJIOKHTH MPUMEHY
KBAJINTETa, aHra)XoBama MW TpodecHoHamHor | +++ ++

KOPEKTHBHUX Mepa TOKOM Tekyhe mikoJicke

OAHOCA HaCTaBHHUKA IpEMa CTy AICHTUMA.
TOOWHE.

CrpeMHOCT HaCTaBHHKA Ja YBa)KaBajy IMOBPAaTHE
uHpOpMaLMje  CcTyneHaTa W TIPUMEBY]Y
KOPEKTHBHE Mepe JONPHHOCH YyHampehemy
KBaJITETa HACTaBE.

HenosospHa TpUMeEHa CaHKIIHja 31
+++ | KOpEKTHBHHX Mepa y Cilydajy YyoOdeHHX | +
HeJoCcTaTaka y pagay HacTaBHOT 0Co0Jba.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
ITpumarohaBame HacTaBHUX METOJA W OOJMKA HemoBossHa cBecT cTymeHaTa o 3HaYajy
paga y CKiamy ca pesyiraThuMa CTYIEHTCKHX | ++ | IBHUXOBOT MHILJBEHA Y Tpollecy yHampehema | +
aHKeTa. KBaJINTETa HACTABE..
ITojauano aHTKOBAIHE CrtyneHTckor

IloBpman  mpuctyn  Jeiny — cTyJeHara
++ | OpMIMKOM  IONymaBama aHKeTa MOXe | +
JIOBECTH 10 ITOIPEIIHUX 3aKJby4JaKa.

napyiamMeHTa y HWH(OpMHCamby CTyIeHara o
3Ha4ajy  BpEeIHOBama  IEJAaromKkor  pajaa
HacTaBHHUKA.

Oo0e30eheme nepMaHeHTHE eyKalHMje U YCAaBPIIABaHha

@akynTer mpyka CBOJUM HACTaBHUIIMMA M CapaJHUIMMa KOHTHHYUpPaHy exyKauujy |
ycaBpIaBame, omoryhasajyhu yuemnrhe Ha HaydyHHM U CTPYYHMM KOH(eEpeHIHjaMa, Kao U Kpo3
caMOCTaJIaH pa.

INPEJHOCTH CJABOCTH

OrpanndyeHa (QHUHAHCHjCKA CpPEACTBA MOTY
+++ | yTunati Ha OOMM M IMHAMUKY IUIAaHHPaHUX +
aKTMBHOCTH yCaBpllaBama HACTaBHOT Kaapa.

Kontunyupana enykanuja © yCaBpIIaBambe
HACTaBHUKA U capaJHuKa 00e30el)yjy ycmoBe 3a
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IHXOB npodecuoHaTH! Harpeaaxk u
yHanpeleme KBauTeTa HaCTaBHOT MpoIeca.

WuepTHOCT Nena HACTaBHHUKA M CapaHUKa Y
MOTJIEAYy ~ COICTBEHOT  NPO(ecHOHAITHOT
pa3Boja TpencTaBjba PHU3UK 32 KBAIUTET
HaCTaBe.

MOTI'YRHOCTH OITACHOCTH

VYyenthe HacTaBHUKA W capaJHUKa HA HAYIHUM
W CTPYYHHM CKyIOBHMMa oMoryhaBa cTHiame | +++
HOBHX 3Hama U BbUXOBY IPUMEHY Y HACTaBH.

[pyxame MHCTUTYLUOHAITHE HOJIpIIKE
HAacTaBHUIMMA W capajiHUIMMa 32 Jajbe | ++
CTPYYHO U IE/IaTOLIKO yCaBPIIABAHE.

[ocrojame ycnoBa 3a HalpenOBamke y HAYYHO],
CTpy4YHOj, HCTPaXHBAYKO0j W IENaromkoj | ++
JIeTTaTHOCTH.

Hakon HampenmoBama Yy BUIIA 3Bama,
MOje/IMHA HACTABHUIIA MOTY TPaXXUTH 00JbE
wialicHe Mo3uIMje BaH WHCTUTYLHWje, WTO | +
MOXE€ YTHLATH Ha CTAOMIIHOCT HACTaBHOT
Kajpa.

B) IIPEJJIOT MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIUTETA

Ha ocnoBy pesynrara SWOT anammze Cranmapaa 7, a y mmiby YHampehema KBaJIUTETa
HACTAaBHUKA U CapaJHUKA, IbUXOBHX IMEAArOUIKUX U HAYYHHUX KOMIIETEHIIM]ja, Kao U yHanpehema
HACTaBHOT Tpolieca, JeuHucane ¢y cienehe Mepe U akTHBHOCTH:

1. Pa3BuTH M MPUMEHHUTH ONTHUMAJAH IJIaH CTPYYHOT M HAyYHOT ycCaBpllaBama HACTaBHUKA U
capaJiHuKa, ca IusbeM nosehama Opoja HACTaBHUKA Ca HAYYHHUM 3BamkbeM JOKTOpa Hayka U
jadama KaJIpoBCKUX KarmanuTteTa PakynTera.

2. OCMHCIUTH U pealr30BaTH MPOrpaM ycaBplllaBamba HACTAaBHUKA U capajHUKa (,elyKaluja
eaykaropa‘), ca moceOHUM HArjaackoM Ha MPHUMEHY aHIParolIKUX MPHUHIIMIA, CABPEMEHUX
HAaCTaBHUX METOJIa M yHanpelheme KOMyHHKalllje Y HACTaBHOM IIPOLIECY.

3. O06e30eauTH KOHTHMHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBamke 3aloCICHHX TIyTeM ydeniha Ha
CEeMHHaprMa, paJuoHHIIaMa U IPYTUM OOJNHMIIMMA eyKallije, Kao U Kpo3 pa3MeHy MCKycTaBa
u nHpopManuja ca foMmahum 1 Mel)yHapoTHUM BUCOKOIITKOJICKAM M HAyYHUM UHCTUTYIIH]jaMa.

4. OpraHu3oBaTH HayYHO-CTPYUYHE CKYIIOBE M HHTEPHE HayYyHE CEeMUHApEe Ha KOjUMa HACTaBHUIIH
U CapaJHUIM MOTY TPEACTaBUTH pe3yJTaTe CBOI HAYYHO-CTPYUHOT paja U pa3MeHUBATH
UCKYCTBa y 00JIACTH HACTaBe U UCTPAKUBAIbA.

5. Cucremarcky NOJCTULIATH Pa3BOj M yHarpeheme nenaromkux KOMIETeHIIMja HaCTaBHUKA U
capagHUKa, Kpo3 eAyKallhje, MEHTOPCKY MOJPIIKY M TMPUMEHY pe3yiTara CTYIEHTCKUX
eBajyalyja y miaHupamy npodecruoHaIHOT pa3Boja.

6. Pasmorputu MoryhHocT QuHaHCHMpama Wik cypuHaHCHUpama ydemha HacTaBHHKAa U
capaJHHKa Ha MeljyHapoJHHM HaydYHHUM KoH(]epeHIrjama, moceOHO y ciaydajeBUMa Kajza ce
paznoBu 00jaBibyjy y pEeHOMHpPAHUM HayuyHUM yaconrcuMma ca SCI uHaexcom.

7. KoHTHHYHpaHO CHpPOBOJHMTH €BalyallMjy MeNaroiikor paja HAacTaBHUKA M CapaJHUKa, Y
capaamu ca CTyJeHTCKMM MapjaMeHTOM, U Ha OCHOBY NOOMjE€HHMX pe3yiraTa IJIaHUpaTH U
NpUMEHBUBATH OJroBapajyhe KopeKTHBHE Mepe.

8. 3a HacTaBHUKE M CapaJHUKE KOJU OCTBapyjy KOHTUHYHPAHO HHUCKE pe3ysiTaTe y HaCTaBHOM
npouecy (HeraTMBHE CTYJIEHTCKE OIleHe, HHCKa MpOJa3HOCT, YOUYEHO HEe3aJ0BOJECTBO
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CTyJeHaTa), 00e30eIUTH JOAATHO CTPYYHO U MEJAroIiKO 0CIOCO0JhaBamhe, KA0 H MEHTOPCKY
¥ KOJICTHjaJIHy MOJIPIIKY Y CBUM CETMEHTHMa HACTaBe.

9. VYcmocrtaBuTu cucteM HarpahuBama U MpU3HABakba HACTABHUKA U CapaJHUKA KOJU OCTBAPY]Y
U3HAANPOCEYHE pe3yNTaTe y CTYIACHTCKAM aHKeTaMa W APYTUM OOJIUIIMMa eBalyaldje
MeIaroMIKOT pajia, Kao MOJCTUIA] 32 KOHTUHYUPaHO yHarpeleme KBaauTeTa HacTaBe.

') IOKA3ATEJBH M ITIPUJIO3U 3A CTAHJIAP]L 7

Tabena 7.1. [Ipernen 6Gpoja HACTABHUKA [0 3BAKLUMA U CTATYC HACTABHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO]

YCTAaHOBH (DaHHI/I OJHOC Ca IIYHUM M HCIIYHUM PaAAHHUM BPEMCHOM, aHT'aXXOBAaKEC 110 VI‘OBODV).

Tabena 7.2. [Iperies Opoja capaJHUKa U CTATYC CapaJHHUKA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU (paaHu

OJJHOC Ca MYHUM W HCIIYHUM paJHHUM BPEMCHOM, aHI'aXXOBaKEC 110 VFOBODV).

ITpunor 7.1. IlpaBuiHKK 0 n300pY HACTABHUKA U CapaJHUKA.

Ipunor 7.2. OpgHoc ykynHor Opoja cryaeHara (Opoj cryiaeHara omo0peH aKpeauTaLld]OM

IIOMHOJKEH ca OpojeM ronHa Tpajamka CTYIN]CKOT OporpaMa) 1 0poja 3aHoc/IeHHX HacTaBHUKA Ha

HHUBOY YCTAHOBCE.
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CTAHJAP] 8.
KBAJUTET CTYAEHATA
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CTAHJAPA 8: KBAJIMUTET CTYJAEHATA

Keanumem cmyoenama ce obeszbehyje cenekyujom cmyoenama Ha yHanpeo NPORUCAH U JABAH HAYUH,
oyerusarem CcmyoeHama MmMOKOM paoa y HACMAGU, NepMaHenmuum npahierseM u nposepasarbem
pe3yimama oyerudara U NPoIAZHOCMU CmyoeHama u npedyumarsem oozosapajyhux mepa y ciayuajy
nponycma.

A) OIIUC CTAIbA, AHAJIU3A U TIPOLIEHA CTAHJAPIA

OcHoBHa Mucuja dakynrera 3a NPUMEHEHN MEHAIIMEHT, EKOHOMU]Y U (PMHAHCH]E je 1a oOpa3zyje
BHCOKO KBAJIM(DHKOBAaHE CTPYyYHAKE Ha TIPBOM, APYroM U TpeheM cTeneHy cTyamja y objacTumMa
MEHaIIMEHTa, EKOHOMH] e, (rHAHCH]a 1 HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, KPO3 CaBpEMEHE Mporpame
KOjH 00yXBaTajy TEOPH]CKO M MPAKTHYHO 00pa30Bambe.

Qakynrer je nocseheH o0e30ehuBamy CTyIeHTHMAa 3Hama, BEIITHHA M CIIOCOOHOCTH, Y3
MOLITOBAK-E HAJBUIINX 00PA30BHUX CTAHAAp/a, CABPEMEHUX CTY/IM]CKUX caJpKaja U aJleKBaTHUX
yclioBa KOju oMoryhaBajy akTHBHO y4YeH€ U IPUMEHY CTEUCHUX 3Hamba y MPO(HECHOHAITHOM pary
y IOMEHYTHUM 00JIacTHMa.

Cge mporieiype y Be3u ca MpUjeMOM U IpHU3HaBamkeM o0pa3oBama Ha DakynreTy cripoBoje ce y
ckiany ca Bakehum 3akoHoM, Crarytrom dakynrera W APYTrUM ONINTHM aKTHMa KOje yCBaja
HacraBHO-Hay4HO Behe, y MOTIYHOCTH NMPUMEHY]yhr HHCTUTYIIMOHATHY CTPATETH]y.

KibyuHu mapameTpu Koju ofjpakaBajy TpaHCIapeHTHOCT paaa HacraBHo-Hay4yHOr Beha cy:

— Cennune HacraBHo-HayuHor Beha ce OnaroBpeMeHO 3akasyjy, a 4JaHOBHMA C€ PaJHU
MaTepHjaj I0CTaBJba IyTEM UME]I aapeca.

— IlpencraBuunm cryneHara, koje umeHyje CTYIEHTCKH IapiaMeHT, TO3UBajy c€ Ja
YUYECTBYjy Ha cemHuIlaMa HactaBHO-Hay4YHOT Beha Kao 4iIaHOBH ca IMPaBOM TJjlaca y OJUTy4YHBamy,
HApOUYMUTO KaJia ce pa3MaTpajy MUTamka Ba)KHA 32 KBAIUTET CTyAHja. CTYJACHTH aKTUBHO YYECTBY]Y
y IUCKycHjama [0 CBUM Taykama THEBHOT pejia.

— IIpomnenype Be3aHe 3a mpHjeM CTyA€HATA, KA0 U YCIOBH M HAYWH CTYAHPama, YCBajajy ce
on crpaHe HacraBHo-HayuHor Beha m OmaroBpemeHO 00jaBJbyjy Ha OIrJIacHUM TabiiaMa W
3BaHUYHOM cajTy Dakynrera.

— @akynTeT je mocBeheH cripoBohewy jeTHAKOCTH U PABHOMPABHOCTH CTYJEHATa MO CBUM
OCHOBaMa. 3aroCJIeHH Cy CBECHU OJITOBOPHOCTH IpeMa CTYJCHTHMA U Kao MPEHOCUOIN CTPYIHUX
¥ )KMBOTHHX 3Hamba MOACTUYY MOIITOBAKE OBUX BPEAHOCTH. [IMCKpUMUHAIIN]a CTYIeHATa IO OHITO
KOM OCHOBY je HCKJby4deHa myTeMm akra (DakynreTa W OJrOBOPHOT IOHAIaFka HACTABHOT H
HEHACTaBHOT 0c00Jba.

IIpoueaype 3a npujem

@dakynTeT 0CTBapyje aKTUBHY capajliby Cca CPEABUM IIKOIaMa Kako Ou 10010 yBUA y 00pa3oBHU
npopmsi U KBAIMTET TOTCHUMjAJHUX  CTyACHaTa. 3ajeIHMYKUM  aKTUBHOCTHMA  ca
CPEIbOIIKONIMMA, Kao INTO Cy MpHUIpPEeMe 3a CTYIUpPame, yCBajalbeé OCHOBHUX IIpaBMIIA

46



ME® - Uzsewmaj o camospeonosarvy CII OIIM 2022-2025

aKaJeMCKe KOMYHHUKallMje ¥ KOJEeKca I[OHamlama, yHampehyje ce u ckpahyje mpoiec
npuiarohaBama CTyIeHaTa Ha HOBU 00pa30BHU KOHTEKCT. OBaKaB MPUCTYI MO3UTUBHO YTUYE HA
KBAJIUTET yIUCa, U3BOleHE HACTABE M yCNEX CTyJeHAaTa HApOYHWTO Yy PaHUM TOJuHaMa CTy.Hja.
Opranuzanyja 3ajeJHIYKAX aKTUBHOCTH 00yXBaTa CTpYYHE MpaKce 3a CPEAHOIIKOIIE Y OKBUPY
dakynreTa, 3UMCKE W JIETHE KpEaTHUBHE paJMOHUIE, NMpelaBamkba HAMCHECHA MaTypaHTHMA,
TaKMHYEHa U IPYTe CIUYHE akTUBHOCTU. Kpo3 oBaj mporiec akynTer nMa NpUINKy Ja Mperno3Ha
TaJICHTe U MOCEOHO MOTHMBHCAHE YUEHHKE KOjU JKeJe Jja HacTaBe oOpa3oBame Ha DakynTeTy 3a
MIPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMH]Y U (DUHAHCH]E.

[ToTeHujamHu W yNUCaHW CTYJCHTH WMajy TPUCTYIl CBUM pEJICBAaHTHUM HHOpMaIyjaMa o
CTyaIMjamMa TyTeM OrJacHUX Tabmu u 3BaHW4yHOr cajra dakynrera. Y 1mmiby HHPOpMHCAHA
crynenara, ®akynrer mramna ¢iajepe ca mojanuMa o CTYJIUJCKUM MporpaMuMa M 00jaBJbyje
Konkypc 3a ynuc y npBy roguny cryauja. [Ipunpema 3a mosarame IpHUjeMHOT HCIIUTa OCTBapyje
ce KpO3 OpraHM30BaHe MPUTIPEMHE YacOBE.

Konkypc 3a ynuc ce pacnucyje u o0jaBipyje Ha cajTy dakynreTra, Kao U IPeKo YHUBEP3UTETA Y
HITAMIAHUM MeIUjuMa, HajKacHHUje MeT MeCelH Ipe MoveTKa ImKoyicke roguHe. OH calipiku cBe
eJIEMEHTE MPOIUcaHe 3aKOHOM O BHCOKOM o0pazoBamy. [IpaBuia 3a ynuc mpBe roauHe CTyauja
o0jaBJpeHa cy Ha cajTy PakyaTera U JOCIEIHO Ce MPUMEHY]y TOKOM LIEIOT YIHUCHOT MpoLeca.
VYciioBH, KpUTEPUjyMH | TIpoLieypa (opMHpama paHr JUCTe peryiucanu cy [IpaBuiaHMKOM 0
yIHCY CTyJIeHaTa.

CBU BaXHHM POKOBH M TOTpeOHa MOKyMEHTallWja 3a ymuc 00jaBJbyjy ce OIaroBpeMeHO, O]l
NOJTHOIICHA JOKyMEHaTa 10 caMor ynuca. HakoH mpujeMHOTr HCIUTa, y MPEeIBUEHOM pOKY,
00jaBJpyje ce MpeMMHHApHA PaHT JHCTa Koja yKJbyuyje 0OJ0BE 3a yCHeX y CPeImO] IIKOJIH,
00J10Be ca MPHUjEMHOT MCTIHUTa M YKyImHH 30up OomoBa. Kanaumaatuma je omoryheHn nBocreneHu
MOCTYTIAK aja0e Ha paHr Jucty. HakoH pa3maTpama xandu, 00jaBibyje ce KOHaYHa PaHT JINCTA,
KOja je JOCTYITHAa y IpOCTOpHjamMa CeKpeTapujaTa M Ha oryiacHoj Tabnu dakynrera.

VYruc u cenekmuja cTyneHaTta 00aBJbajy c€ y CKIaay ca 3aKOHOM IPOIMCAHOM IPOIEAYPOM.
[TpunukoM ymnuca, BpeaHYjy c€ MOCTUTHYTH pPe3yJTaTH y MPETXOAHOM 00pa3oBamy Kao U
pe3yaTaTu Kiacu()UKaIMOHOT UCIIHTA KOJU MPOICHY]je CKIOHOCT U MOTHBAIIM]Y 3a CTYIUPAmhE.
bpoj ynucanux cryaenara npuiarol)eH je KaJpoBCKUM, IPOCTOPHUM M TEXHUUYKO-TEXHOJIOUIKUM
kanauuretuma Pakyirera.

Qakynrer 06e36elyje jenHake ycioBe 3a CTyIUpPame CBUM CTYJICHTHMA, MOIITYjyhu mpUHIHIE
JEAHAKOCTH W paBHOIIPABHOCTU Oe3 003upa Ha pacy, 00jy Koxke, MOJ, CEKCYalIHy OpHjeHTaIH]y,
€THUYKO, HAIIMOHAIHO WM COILMjAITHO TOPEKJIO, je3UK, BEPOUCIIOBECT, MOJUTUYKA WU Jpyra
yBEpema, cTatyc polerma, MprCyCcTBO CEH30PHUX MM MOTOPHHX olnTeherma 1 UMOBUHCKO CTambe.

OobaBe3a npahema HacTaBe
CBaku HacTaBHUK MMa 00aBe3y /a Ha IPBOM 4Yacy y CEMECTpPYy yMO3Ha CTYJIEHTE ca HAaYMHOM
CTHIIamkha MOeHA 3a MPEIUCITUTHE U UCIHUTHE 00aBe3e y OKBUPY CBOT MpeameTa. Baxuny ynory y

OBOM IIpOIleCy UMa U cTpaHula npeamera Ha Moodle mnatdopmu, koja ctyaeHTHMa omoryhasa
paHuje yno3HaBame ca 00aBe3oM npahema HacTaBe, METO/IaMa UCTIUTHBAA U OLICHUBAka, Kao ’
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ca NMpeIMCIUTHUM M UCIIUTHUM o0aBe3ama, Kao M ca cajpixajeM cuiiadyca IMojeIMHAYHO 32 CBAKH
peMeT.

PenoBHo mpaheme HacraBe je 3Ha4yajaH KPUTEPHjyM 3a (HOpPMHUpAEmE OIEHE M CIY)KH Kao
MOTHBAIIM]ja CTYACHTUMA 32 IPUCYCTBO Ha yacoBuMa. CTyIeHTH Mory ocTBapuTH A0 10% yKymHor
Opoja moeHa 3a KOHayHy OLIEHY KpO3 PEIOBHO MPUCYCTBO M aKTUBHOCT Ha NpeJaBamuMa U
BexxOama (mo 10 ox ykynuo 100 nmoena 3a npenasama 1 o 10 ox ykynHo 100 moena 3a Bexoe).

HacraBHuim cy ayXHH Ja Ha CBAaKOM 4Yacy €JIEKTPOHCKUM IyTE€M EBHACHTHPA]y MPUCYCTBO
CTyZIeHaTa ¥ BOJIE NMPELUU3HY €BUICHIN]Y O IbMXOBOM JI0JacKy Ha HAcTaBy. Y CllyyajeBUMa Kaja
CTYZCHTH HE MOTY PEJOBHO Jia IPUCYCTBY]Yy HACTaBH, 300T T0CiIa, 60paBKa y HHOCTPAHCTBY WU
CIIMYHMX pasiora, Mory kKopuctutu Moodle mmardopmy 3a npaheme npegaBama u BexOH, Kao 1
pey3uMame MOTPEOHUX MaTepHjaa 3a yueHwe.

OuemuBame CTyJeHaTa

OnewmuBame CTyJeHaTa Ha CTyaujckoM mnporpamy OrnepaTuBHH MPUMEHEHH MEHAIMEHT
CIPOBOJIM C€ y CKJIaay ca Kpurepujymuma nepunucanum Cratyrom Dakynrera, [IpaBuiaHrKOM O
Hojiaramy M OILCHHBaKY MCIUTA, YIIYTCTBUMA M3 CHelU(UKaIMje IpeaMera, Kao U oapendama
3aKoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamy.

[MpenucrinTHe W WCIUTHE 00aBe3e yTBpheHE Cy MporpaMoM CBakor Tmpeamera. BpemHoBame
MpPEANCIIUTHUX 00aBe3a BPIIM Ce y CKJIany ca 3aKOHOM W OWJIo je TpeAMET pa3Marpama Ha
cennuiiama HacraBHo-Hay4HOT Beha paau yTBphuBama jaCHUX KpUTEpHjyMa 3a OlCHUBAbE.

CaBnamaHOCT  CTYAMjCKOT  Tporpama  CTyJEHT  JIOKa3dyje  MoJlaralkeM  HCIUTA.
Craku mpeametr Hocu oxapehern Opoj ECIIb 6omoBa, koju CTyAEHT CTHYE HAKOH YCHEITHO
IIOJIOKCHOT UCIINTA.

[lonmaramem cBHX HcmnuTa npeaBHhEHUX cTynujama, CTyAeHT octBapyje ykymHo 240 ECIIb
6onosa.

Bpoj ECIIb 6onoBa oppehyje ce Ha OCHOBY IpoOIeHE paaHor onrepehema CTyaeHTa MpH
caBnahuBamy oapeheHor npeamera, y3 MpuMEHy jeIUHCTBEHE MeTozooruje dakynrTeTa 3a cBe
CTyJIMjCKE TIporpame.

Hanpenak cryneHTa npatu ce KOHTHHYHPAHO TOKOM IIeJior ceMecTpa. KoHayHa orieHa u3 cBakor
npeaMmeTa (opMupa ce Ha OCHOBY MPOIICHE aKTUBHOCTH U 3Hama KOj€ j€ CTYJICHT MOKa3ao Kpo3
NPEIUCITUTHE U UCTTUTHE 00aBe3e.

Oge obaBe3e 00yxBartajy: peoBHO Moxahame HacTaBe M BEKOU, U3paly CEMHUHAPCKUX PaJloBa,
NHCMEHE TECTOBE, YCMEHH UCIIUT, Ka0 U aHTA)KOBAkhE Y APYTHM MPEIBUl)eHHUM aKTHBHOCTHMA.

[IpaBmwia ouewmuBama CTyJeHaTa Ha wucnuTUMa perynucaHa cy Crarytom @akynrerta,
[IpaBunHuKOM O monarawy ucnuta U ouewuBamy (https://mef.edu.rs/fakultet/akreditacija) u

YyTcTBOM 32 MPOBEPY 3HAA CTYJIEHATA, & CBU PE3YJITaTH c€ 00jaBJbyjy TPAHCIIAPEHTHO.
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HampenoBame cryzeHara mpatu ce Kpo3 CUCTEM OlEHhUBamka KOju KOMOUHYje 00/I0BE U OIeHE,
gyuMe ce oOe3belhyje ycioB 3a ymuc y BUIy TOAWHY CTy/AHMja, PAaHTHpAmkE CTyAcHaTa, Kao H
NOJICTHIIAE€ Ha KBAJIUTCTHH]H PA/I.

VYcemex ce uckasyje OpojuaHoM ormeHoM of 5 (Hempenasna) q0 10 (ommwuan). Mcnutu ce mory
1ojlaraTH YCMEHO WJIM THCMEHO, Y 3aBHCHOCTH O] MpeaMeTa, a OJpXKaBajy Ce y CETUINTY
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE.

Tokom cemecTpa CTyIeHTUMA Cy Ha pacroJjaramwy KOHCYITalK]e 3a U3pasy CEMUHAPCKUX PaJloBa,
OpUIIPEMY 3a WCIOHUTE M ToJIaramke KOJNOKBHjyMa. HaunH ucnuTuBama 3aBUCH Off IPUPOC
npeaMmera u obJacTu, na Moxe o0yXBaTaTH TECTOBE, CEMHHAPCKE pajioBe, eceje, nedate, Kao u
NUCMEHE WU YCMEHe ucnure. MEHTOPCKH pajl je Takohe MpUCyTaH y HaCTaBHOM IPOLIECY.

HcnymaBameM MPeAUCIUTHAX U UICIIUTHUX 00aBe3a CTYIEHT MOKe 0cBOjuTH HajBuie 100 moeHa.
[Tnan oBux o6aBe3a MpeCcTaBjba CACTABHU J€0 HACTABHOT IJIaHA U MIPOTpaMa U CaipKu JeTajbHy
paspaay cBake KOMIIOHEHTE.

BonoBu ce ctruy Kpo3 paja y HaCTaBM, U3BPILABA-E IPEIUCITUTHUX 00aBe3a U MOJIaramke UCIUTA.
Munumanan 6poj 60710Ba KOju CTYJEHT MOpa OCBOJUTH TOKOM Hactase je 30, a makcumanan 70.
[IpenucnutHe 06aBe3e 00yxBarTajy akTUBHO yuelnihe y HacTaBU U BexxOama, 1mojiarame jeTHOT WK
JIBa KOJIOKBHjyMa, Kao ¥ U3paay U oJ0paHy ceMHHapCKor paja. [IpaBo Ha monarame UCIIUTa CTUYE
ce TeK HAaKOH OCBajama HajMame 30 moeHa Kpo3 MpeaUCIUTHE aKTUBHOCTH.

[ToeHu Ha UCTIUTY OCTBAPY]y Ce€ y CKIAILy ca MPOrpaMoM MpeaMeTa, a HCITUT MOXKE OUTH ITMCMEHH,
YCMEHH, TIPAaKTUYHU WIH Yy Apyrom oomuky. KoHavyna orena ¢gopmupa ce Ha OCHOBY YKYITHOT
Opoja MoeHa CTCUCHHUX MCIYHhaBamkEeM MPETUCITUTHUX 00aBe3a M MojarameM UCIUTa, y3umajyhu
y 003Up KBaJUTET YCBOJCHHUX 3HAa M BEIITHHA.

Crynentu nmajy moryhHocT na camu u3abepy aKTUBHOCTH Kpo3 Koje he mpukynutu notpeban
0poj moeHa. 3a ynuc y HapeaHy TOJUHY CTyauja moTpeOHO je octBaputH HajMmamwe 37 ECIIb,
onunocHo 30 ECIIb 3a cryieHTe Koju CTyaupajy y3 pa.

HacraBHuiu cy y o0aBe3u na NpUIMKOM OO0jaB/bHBama pe3ysiTaTa HazHaue M TEPMHUH Kaja
CTY/IEHTH MOTY IIpEeriielaTi CBOje pajJoBe Ha MPEIUCIUTHUM OOaBe3aMa M MCHUTUMA U JTOOUTH
T0jalllleha O OCTBAPCHUM ITOCHUMA.

VY cknanay ca 3akoHOM 0 BUCOKOM oOpazoBamy, CtaryTom, [IpaBumHuKOM 1 YIIyTCTBOM, JaCHO CYy
neduHICaHN KPUTEPHjyMH, TIPaBHJIa U MTPOLEIype OliekhuBama cTyaeHata. [lopex Tora, [TnanoBu
u3BOhema HacTaBe MpeUU3Hpajy HauuHe U KPUTEPHjyME OICHHMBamba KaKo MPEAUCHUTHUX
o0aBe3a, Tako M 3aBpIIHOr HcruTa. CBU peleBaHTHH JOKYMEHTH O OLCHUBAIY JOCTYIHH CY
cTyaeHtuMa Ha tuatpopmu Moodle nnmu Ha cajry @akynrera npe MOYETKa CBAaKe IIKOJICKE
TOJIMHE.

HacraBHHIIM ce TOKOM OIleHHBamka MPUAPKABAjy JACHUX, YHAIIPE MO3HATHX KPUTEPHjyMa KOjU
cy neo [Inana n3Bolhema HacTaBe 3a CBaKM MpeaMET U yYCKiIal)eHu Cy ca IMJbEeBUMA, CaApKajuMa 1
00MMOM aKpEeJIWTOBAHUX CTYAM]CKHX Iporpama. MeToje OlemHBama Cy OCMUIIJBEHE TaKo Ja
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aJICKBaTHO MEpe MCXOJIe YUera. 3Hama KOja CTYJCHTH CTHYy Y HAaCTaBHO-HAYyYHOM MpOIECY Y
MOTIIYHOCTH OJIFOBapajy UJbEBUMA U 3aXTEBUMA aKPEIUTOBAHUX CTYIU]CKUX MpOrpama.

®dakynaTeT KOHTUHYHPAHO aHAIM3WPa, BpeAHY]je U yHaIpehyje MeToie ¥ KpUTEpHjyMe OlICHhUBambha
CTyJICHATa IO MPeIMETHMA, C TOCEOHUM OCBPTOM Ha MPUIAroheHOCT MeTo1a peaAMETY, paheme
U BPEIHOBAKE CTYICHTCKOT pajia TOKOM HacTaBe, Kao M OJHOC OlleHa ca MPEIUCIIUTHUX 00aBe3a
Y 3aBPIITHOT UCIUTA y YKYITHO] OIIEHU. Pe3yiaTaTh OBUX aKTUBHOCTH J0OMjajy ce MyTeM aHKeTa
CTyJICHaTa U MIPHUKa3yjy y U3BEIITajuMa, TJe je HarjJameH KBaJuTeT MearoniKor paia HaCTaBHUKA
U capaJHUKa.

Merton ouemuBama ce mnpuiarohaBa cnenmuPUUHOCTIMA TpEAMETa, C [HUJbEM IOCTH3amba
onTUMaTHOT OamaHca u3Mel)y MmoeHa OCBOjEeHHUX Ha MPEAUCHUTHUM obOaBe3aMa (KOJOKBH]YMH,
nomahw 3a7a1y, CEMUHAPCKH PaJIOBH) U 3aBPITHOM HCIIUTY. TOKOM HacTaBe MpaTH Ce U OICHhY]e
aKTHUBHOCT CTyJIcHaTa, a lbUXOBE CIIOCOOHOCTH 3a MPUMEHY 3Hama IPOBEpaBajy ce Kpo3 Bexoe,
CaMOCTaJTHE MPOjeKTe U ydenhe Ha TAKMUYEHUMA KOja KOPHUCTE CTYAHje CiTydaja.

VY OKBUpY CTYAMjCKHX TpOTpaMa CHUCTEMAaTCKH Ce€ TpaTe MPOJA3HOCT W yCIeX CTy/AeHaTa Ha
UCTIMTHMA, a y CIIy4ajy 3HauajHUX OJCTYIama Mpeay3umMajy ce KopekTuBHe Mepe. Kana npocedyna
OIlcHa Ha TOjeIMHUM TIpeIMETHMa 3HAa4ajHO OJACTYIA OJ yTBphEHOT cTaHIapaa, HACTABHHK j€ Y
o0aBe3n Ja TPENIOKH Mepe 3a yHampeheme HacTaBe M CHCTeMa OICHhHBama Kako Ou ce
UCTIpaBUJIa YOUCHA OJICTYTamba.

CucreM u pe3yaTaTu oleHhUBamba MpaTe ce KOHTUHYUPAHO HAa CBUM IpEeIMETUMA, a MHULIN]aTUBE
3a noboJsplIame J10J1a3e Kako oJ MeHanuMmeHTa dakynrera, Tako M O] HACTaBHHMKA U CTyJeHATa.
Hudopmariyje npukynpeHe JUPEKTHOM KOMYHUKAIIM]OM U CTYyI€HTCKUM aHKeTama KOpHCTe ce 3a
CTaJIHO yHanpelheme HaunHa UCTIUTUBAA U CHCTEMA OLICHHUBAA.

HacraBauimu cy 00aBe3HH Aa UCIIUTE OpraHu3yjy Ha nMpodecroHaiaH HaurH U MPELU3HO OIEHY]Y
cTyAeHTe 1o mpeameruma. CBe BHIIE Ce KOPHCTH EIEKTPOHCKO TecTHpame npexo Moodle
mwiaTdopme, MTO TOMPHUHOCH 00J€KTUBHOCTH M MPEIM3HOCTH MPH PopMUpamy OlleHa. TepMuHU
UCTIHTA Cy TpWIaroheHu Tako Ja CTyJAeHTHMa omMoryhe MHpPHO W aJIeKBaTHO H3BpIIABAmbE
akajeMckux obape3a 0e3 HemoTpeOHOT cTpeca. [ToceOHa maxma mocsehyje ce mpodecuoHaATHOM
¥ EMITATHYHOM OJHOCY MpeMa CTYyACHTUMA KOjU MMajy WHBAIUIUTET, Je3NYKe MOTelKohe wim
Jpyre TpUBPEMEHE WJIM XPOHHYHE H3a30Be. Y THM CIy4ajeBUMa C€ HAYUH HCIUTHBAMbHA
npuiarohaBa HHIUBUAYATHUM TOTpedama, y3 MHTCH3UBHY KOHCYJITATUBHY IMOJPIIKY, KaKO Ou
CTYICHT YCIEIIHO CaBJIa a0 IPaJiiBO U MOCTUTAO 3a]1aTe pe3yJITare.

OpranusoBame CTy/eHaTa

CtyzaeHTcKH apiaMeHT IpejcTaiba Teno DakynTeTa Kpo3 Koje CTyJeHTH OCTBapyjy CBOja IMpaBa
W 3acTymajy CcBOje HMHTepece y ckimamy ca 3akoHoM, Cratyrom u [locmoBHUKOM O pamxy
Crynentckor mapiamenta. OBaj mapiiaMeHT uMa cBoje mpexacraBHuke y Casery, HacraBHo-
Hay4yHoM Behy, Komucuju 3a camoBpennoBame u Komucuju 3a kBanuret. [lopen penoBHe HacTaBe,
CTYJICHTH aKTHBHO WHHIIMPA]y M OPTraHu3yjy TpUOWHE, paauoHUIle, MaHH(ecTalldje U Ipyre
aKTHBHOCTH KOje UM oMmoryhaBajy Ja pa3Bujajy CBOje TaJlEHTE M 3aJ0BOJbE PA3IUIUTE MOTpedeE.
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dakynTeT, y OKBUPY CBOjUX (DMHAHCHU]CKUX U MPOCTOpHUX MoryhHocTH, 00e30elyje HeomxoaHe
ycioBe 3a paj CTyIeHTCKOT IapiiaMeHTa.

Taxohe, cTyneHTH Cy OpPraHM30BaHM M y €KUIIE 3a CHOPTCKE AaKTUBHOCTH, 4Mje ydemrhe Ha
TaKMUYeUMa (UHAHCHUJCKU M OpraHuzaloHo noxapkaBa ®akynrer. [lopen Tora, cryneHTH
YUYECTBYJy U y HIMPUM CTYJIEHTCKHM OpraHuzanujama, kao mro je AIESEC.

HNuppacTpykTypa 3a CTyIeHTe

Pagno Bpeme Crynenrcke ciyxOe mpunaroheHo je morpebama cTyneHaTa W UCTAKHYTO Ha
OTJIaCHO] TabH. Crynentu MOTY  KOHTaKTHPATH CIyk0y  myTeM  uMejlia

studentska.sluzba@mef.edu.rs, kao u pedepenra 3a OnepatuBHU NMPUMEHECHH MEHAIIMEHT Ha MEJJT

menadzment@mef.edu.rs. 3amocneHn penoBHO THpaTe OBE ajapece, OArOBapajy Ha yIHTE U

o0pal)yjy 3axTeBe cTyAeHara.

Pan buGimoreke mpuitaroheH je cTyIeHTCKUM moTpedama, a ’beHO pagHO BpeMe JOCTYIHO je Ha
cajTy u orjacHoj Tabym. CBake ToauHe, y OKBUPY (MHAHCH]CKOT IJ1aHa, 00e30el)yjy ce cpemcTBa
3a Ha0aBKy ylIOEHHMKa M CTpy4YHE JIUTepaType mpema mpenopykama HacraBHo-HayuHor Beha 3a
HapeaHu nepuof. Pakynrer y cknany ca Baxehum [IpaBunHukom o yipoeHunuma u norpebama

cTyneHara 6aroBpeMeHo 00e30el)yje HacTaBHe MaTepHjajie Kao MITO Cy YIIOCHUIIN ¥ TPAKTUKYMH.

Ha mporpamckoj mmatdpopmu Moodle HacTaBHMIIM TIOCTaBJhajy MaTepujajie Kao IITO CY
Ipe3eHTalMje ca CHUMJbeHUM oOjarmennma, Bexoe y PowerPoint ¢popmary, ctpyune uiaHke,
3aaTKe, CTyuje caydaja, Kao U TeMe 3a eceje, CeMUHAapCKe U 3aBplIHe panose. OBU MaTepHjaIu

Cy JOCTYIHH 3al0CICHUM CTYIEHTUMA Kao MOAPIIKA Y YUCHY.

CBake HIKOJICKE TOJIMHE CTYJIEHTCKa aHKeTa MPUKYIJba MUILbEHA O KBAIUTETY YLIOCHUKA U

JOCTYITHOCTH TMOTpeOHE JIUTepaType.

WNudopmarnuku KaOMHET je Ha pacroyiaramby CTYACHTHMA Yy CKJIaly ca paclopesoM HacTaBe y
TOKY CEMECTpa, IPYrKajyhul MpUCTy MHTEPHETY U ITporpaMuMa OoTpeOHUM 3a u3paay qoMahux u

CEMHHAPCKHX PajioBa.

Tepmunu KoHCynTamuja o0jaBjbyjy C€ Ha TOYETKY CEMecTpa Ha CajTy M OIJIACHOj Talmu
@akynrera. [lopex Tora, cTyAeHTH MOTry Ja KOHTAaKTHpPajy HACTaBHUKE MYTEM EJEKTPOHCKE
nomre, ka0 U npeko miarpopmu Google Meet m Zoom. Mmejn aapece cBUX HAcTaBHUKA U

capaJHHKa Hajas3e ce JOCTYIHE Ha CajTy paju JakKilie KOMyHHKaIHje.

Mepe u npoueaype 3a no6o./blamke HUCKe MPOJIa3HOCTH HA HCITUTHMA.

HacraBHo-Hayuno Behe DakynrteTa aHaqu3upa MPOJA3HOCT HA HCIUTUMA KAaKo OW YTBPIUIO
pasiore HUCKUX pe3yiTara v Mperno3Hajo noTpedy 3a npeay3uMameM KOPEKTUBHUX Mepa. JenaH
01 UACHTU(PHUKOBAHUX Y3pOKa HUCKE MPOJIA3HOCTH jecTe HETOBOJLHO CXBaTame 3Hauaja akTUBHOT

npucTyna CTyAupamy KoJa ojapeheHor Opoja CTyleHara, ITO jé KJbYYHO 3a H3BPILIABAKE
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NpeIUCIIUTHUX o0aBe3a U ehuKacHO caBiagaBame rpaausa. 30or Tora je HacraBHo-nayuyHo Behe
OJUTYYMJIO JJa CUCTEMCKH TOIMTHE CBECT CTYJEHAaTa O BaXHOCTH aKTHUBHOI CTyIUpama. Y OB3j
npouec Cy YKJby4eHHM CBH HacTaBHMIM W CTyJeHTCKM MapiaMeHT, ¢ IuibeM moBehama
noceheHocTH HacTaBW, aHTAKOBAHOCTH CTyJEHAaTa TOKOM CeMecTpa W OOJbEeT CaBllaJaBarmba

HACTAaBHOT MaTepHjaja.

b) SWOT AHAJIN3A CTAHIAPJIIA 8
VY ckiony crannapaa, metogom SWOT ananuze ucnuTanu cy ciefaehu eneMeHTu:
IIpujem crynenara

[Ipema pesynratuma aHkete, HajBehu Opoj KaHAMIATa KOJU C€ TIPHjaBJby]y 3a ynuc Ha DakynreT
UH(OPMHUILIE CE O BheMY YTIIaBHOM IMPEKO Mpernopyka OUBIINX CTy/IeHATa, IPUjaTesba U POAUTEIbA.
Haxkon Tora, 3Ha4ajHu u3Bopu MH(popMaimja cy 3BaHn4HU cajT Pakynrera, nopran Mudoctyn,
Kao U jJocajaime npeszeHtanuje dakynrera Ha cajMoBUMa oOpa3oBama. Takole, BaKHY ynory
UMa CUCTeM OTBOpeHMX Bpara dakynrera 1 OTBOpEHE CUMYJIalllje KPU3HUX CUTYyallja y KOjuMa
CTYJICHTH OCHOBHHUX CTyJHja y4ecTBY]y, omoryhaBajyhu Oymyhum OpymommmMa WHTEPaKTUBHO
YIO3HABAKE Ca MPUHIMIINMA ¥ HAYMHOM H3Bol)ema HacTaBHOT mporeca. OcTaay U3BOpH UMajy
3aHeMapJbUB 3Hauaj. Ha OCHOBY OBMX HOJaTaka M aHaJIM3a MPOJa3HOCTH UCIIUTA MOTY CE JOHETH
3aKJbYUIM U JeUHUCATH CMEPHUIIE 3a yHaNpeleme KBaIuTeTa CTyIeHaTa.

IMPEJHOCTHA CJIABOCTHN

Iocrojame jacHo neuHICaHE u

TPaHCIApEHTHE NPOLIC/lpe yIuca CTyAeHaTa |

00e30chyje  jemHake ycioBe 3a  CBe

KaHIuaTe. HenoBosbaH HHUBO Tpe3Hama I0jeJHHUX

JoctynHocT peneBaHTHHX HH(DOpManuja o KaHIW/aTa MOXKE YTHIATH Ha KBamuTeT |

yIUCY IyTeM 3BaHM4YHOr cajra Dakynrera, MovyeTHe  ajamnTaiyje  CTyAeHarta  Ha

moprana 3a wWHQOpPMHCAmEe W JTUPEKTHE o CTYIHjCKH IIPOTpaMm.

KOMYHHUKAIMje ca KaHAWIaTHMa oMoryhasa

OmaroBpemeHo  wmHpopMHUCcame  Oyayhux

CTyJCHATA.

[lpumena  mpuHIMIA  jeAHAKOCTH |

HCIMCKPUMUHAIIMjE Y TMOCTYNKY yIIHca n

00e30¢ehyje paBHOIIpaBaH MPUCTYI BHCOKOM HenosospHa MPUITPEMIBEHOCT nena

o0pa3oBamy. KaHIWIAaTa 33 MOJIarake MPHjEMHOT HCIIHTA —

OpranmzoBame  OccIlaTHE  MPHUIPEMHE MOJKE C€ OJJPa3UTH Ha KACHH]Y IPOJA3HOCT U

HACTaBe 3a [OJIarame IMPHjeMHOT HCIIHTA 444 | YCHCIIHOCT CTY/Mpam-a.

JonpuHOCH  00JbOj MPUIIPEMIBEHOCTH

KaHJMIaTa 32 YIIHC.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH

Hocnenqna mnpuMeHa jacHO IehUHHCAHUX HenoBospHa WH(POPMHUCAHOCT

mporeaypa yrmca omoryhaa S MOTCHIIMjaTHUX KaHAWAATa O CTYIHjCKUM —

KOHTHHYHMpAaHO yHampeljele  KBamuTera MpOorpamMuMa MOXKE YTHIIATH HA CMamkCH Opoj

CEJICKITUj¢ KaHIIIaTa. pujasa.

WuTeH3uBupame AKTUBHOCTH .

npesicTabama  Dakyrrera y  cpemmbuy | 4+t Paznuuut HUBO TIpe/3HAA KOJU KaHIHIATH i
. CTHYy Y CPEAOIIKOICKOM 00pa3oBamy

IKOJIaMa JIOTIPHHOCH 6060]
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MHPOPMHUCAHOCTH TTOTEHIIH]j AJTHIX MOXXE JIOBECTH J0 HeyjeTHA4YeHe TOYCTHE
KaHIugaTa W [PUBJIadetby MOTHBHUCAHHX MO3UIH]je CTyIeHATA.
CTy/IcHaTa.

IIpernen U mpoueHa mMeToaa M KPUTEPHjyMa OLEHMBAKHa MO NMPeAMETHMA, CTYAHjCKHM
NMporpamMmuMa M roaidHamMa cTyauja, kao u cnposoheme oarosapajyhux kopektuBHUX Mepa.

3axBasbyjyhu enexkTpoHckoj 0a3um mojaTaka Koja oO0yxBara pesyirare CTyjAeHara Ha
NPEIUCIIUTHIM 00aBe3aMa W HWCIHTHMA, aHaJIW3€ IMPOJA3HOCTH MO MPEeIMETHMA, HCIUTHHM
POKOBHMA, CTYAHMjCKHM MPOTpaMUMa U TOAMHAMAa MPYXKajy MPEUU3He U MOy3JaHe MoKa3aTelbe O

OCTBapemUMa CTyAeHATa U paay HaCTaBHUKA.

MNPEJHOCTH CJIABOCTH
Merone U KpUTEpHjyMH OIEHHBamba jacHO [TocTojame HecarjJacHOCTH y
Cy INepuWHHCaHW y cwiadycuma TpenMeTa, | i | KpUTepHjyMHMa OICHHBama  I0jeIUHUX +
gyuMe ce o00e30ehyje TpaHCHapeHTHOCT peMeTa MOKe YTUIATH Ha HeYjeJHAY€HOCT
TpoIieca OIeHUBAKA. pe3ynTara CTyIeHara.
Kontunympano  mpaheme  omneHa W
TIPOJIA3HOCTH CTyJeHATA ITyTEM €JICKTPOHCKE Paznmuke y 3axTeBMMa 3a OICHHUBAmHEC U
0a3e momataka omoryhaBa CHCTEMAaTCKy | 4 | IPOCEYHHM OIeHaMa H3Mely pasziImauTux 4+
aHamu3ly ~ mocturHyha — cTygeHata 1O MOIyla MOTY CTBOPUTH  TIEPUEIIIH]y
IpeIMeTUMa, CTYAWjCKHM IIporpaMuMa u HEYjeIHAYCHOCTH KPUTEPHjyMa.
ToIMHaMa CTyIHja.
AxtuBHO yuemhe CTyIOeHaTa y MPOICHU [IpuMeHna  eNEKTPOHCKMX  TECTOBa  ca
KBaJINTETA OICEH-UBaba KPO3 aHKETE U IpyTe MOHYyeHHM OJrOBOpPHMa HOCH PH3HK O]
obmmke MTOBPATHUX uadopmarmja | T | Hemo3BOIBEHNX 06IHKA MOHAIIAKA YKOTHKO t+
JOTIPHHOCH yHanpehemy cucrema HUCY TpUMEHCHE aJeKBaTHE KOHTPOIHE
BpEIHOBabA. Mepe.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
YKIJbyuuBame CTyIeHaTa y TIPOIeC PeBH3Hje
Y yae Y mpotec p ! Hugso yuemha crynenara y mpouecuma
METOAa W KPHUTEpHjyMa OICHUBAma IyTeM
. . OIICHMBaIha Bapypa, ITO MOXKE YTUIATH Ha 4+
aHKeTa W KOHCYNTaIja OOIpHHOCH Behoj +
penpe3eHTaTUBHOCT MPUKYTIJBEHUX
TpaHCHApeHTHOCTH W  mpuxsaheHOCTH
mojaTaxka
CHCTEMa OICHUBAbA.
IToBehame MOOWJIHOCTH  CTyJdeHaTa H .
HenoBossHa MoOTHBammja jAeina HacTaBHUKA
HAaCTaBHUKa oMoryhaBa pa3sMmeHy I0OpuX . 4+
++ Jla peBUIMpajy W Tpuiaroie yTBpheHe
Ipakcl y o0JacTd BpeAHOBama 3HAma M .
. METOJIe U KPUTEPHjyMe OLICHIBAmA.
yHampeleme KpUTeprjyMa OIeHhUBamba.
VYHampehere MeTona oOIeHHBama Kpo3 .
. CxiloHOCT HEKOr Opoja HacTaBHMKA [a
MepCOHANIM3ANN]y TeCTOoBa W KopHIIheme . T+
++ CMame KpUTEpHjyMe OICHhHBama Kako O
HampenHUX  MoryhHocTH — cucrema  3a
noehalt MpoIa3HOCT CTyICHATA.
JTAJBHHCKO YUCHE.
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B) IPEJJIOI MEPA 1 AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEIBE KBAJIMTETA

Ha ocnoBy pesynrara SWOT ananuze Ctannapaa 8, a y by yHanpehema KBanuTeTa npujema

cTyAeHaTa, npahema HBUXOBOI HalpeaoBama U yHanpehema cuctemMa oLewhuBama, AehuHICaHe

cy cnenehe Mepe v aKTHBHOCTH:

10.

WHTeH3uBUpaTH aKTUBHOCTH yCMEpEHe Ka MPUBJIaYehy CPeAbOIIKOoJIana Kpo3 OpraHu3alnjy
KpeaTUBHUX paJMOHHIA, TaKMHUYEHa U pPa3IMUUTUX €OyKaTUBHUX U TMPOMOTHBHUX
MaHu(ecTalyja, paad paHOr YIO3HABamka IOTCHLMjATHUX KaHIWAATa ca CTYAWjCKUM
nporpamuMa Pakynrera.

OpraHu3oBaTH CTpy4Ha M TEMaTCKa Mpe/aBama y CPeAbuM IIKoJIiaMa Koja Ou pearn3oBain
HactaBHUIM Dakynrera, ca MUJBEM MPEACTaB/baba CTYAHJCKUX MporpaMa, HauyuHa pajaa u
MoryhHOCTH 3amolbaBalkba HAKOH 3aBPIIETKA CTYIH]a.

O06e30euTH aKTHBHO M KOHTHHYHpaHo ydemhe dakynrera Ha cajMOBMMa 0Opa3oBama U
MpUBpeie, Kao jellaH O] KJbYYHHMX KaHama 3a WHPOPMHCAKE W MPOMOIHN]Y CTYIHU]CKUX
mporpama.

VYHanpeauT mporiec mnojarama MPUjeMHOT HCIIHTA KpO3 PeBU3H]y TocTojehux mponeaypa u
yBeCTH 00aBe3Hy IPUIPEMHY HACTaBY 3a KaHIUAATE, Y IUJbY yjelHauaBamba HUBOA MTPeI3HAbA
1 moBehama yCIemHOCTH CTyIupama.

Pa3zpanuTi ¥ MpUMEHUTH aKIMOHU IUIaH KOju 00yXBaTa CBE CETMEHTE HACTAaBHOT Ipolieca,
yKIbyuyjyhu jacHo npedunucane obaBe3e CTyAeHaTa, MEXaHM3MeE TOJPUIKE U Pa3Boj
MapTHEPCKOT 0JIHOCa u3Mel)y HacTaBHUKA U CTy/JeHaTa.

O06e30eauTH KOHTHHYHpAHO Tpaheme U KOHTPOIY KPUTEpHjyMa OICHhHBamkha, Pajld OUyBamba
00jJEeKTUBHOCTH, TPUHIIMIIM]EIIHOCTA M YyjeIHAYCHE MPUMEHE KpUTEpUjymMa OJf CTpaHe
HACTaBHUKA U capaJHHKa.

HacraBuTi cucTemMarcko ycarjamaBamke METOJla OLCHHBama ca HCXOJUMa CTYJIUjCKOT
nporpaMa M IOjeIMHAYHUX MpeaMeTa, yKJbydyjyhu yckiahuBame HacTaBHHX calpikaja ca
HAYMHOM IIPOBEPE U BPEAHOBAA 3HAbA.

VYHanpenuTH cucreM npahema CTyIUjCKOT ycrexa Kpo3 aHalIu3y pe3yiTara Mo npeaMeTuma,
WCIUTHUM POKOBUMA U rOJIMHaMa CTY/ja, paJy MPaBOBPEMEHOT Mpero3HaBama npobdiaema u
aJICKBaTHOT pearoBama y cliy4ajy He3aJ0BoJbaBajyhux pesynrara.

Crposectu peBu3ujy u yHamnpeheme [IpaBuiHiKka o mojaramy UCIHUTA U OLCHUBABY, Y HUIbY
J0JaTHOT yHarpehema TpaHCIapeHTHOCTH U YJ€THAaU€HOCTH CUCTEMA BPEHOBAba 3HAA.
Opranu3oBaTH JOIYHCKY HAacTaBy U 00€30€IUTH WHAMBUIYATHU MPUCTYH CTYJCHTUMA KOJU
uMajy moTemkohe y ydewy W Iojlaramby HCHHTa, Kao Mepy MOpIIKe yHampehemy
MIPOJIA3HOCTH U KBAJINUTETA YCBOjCHUX 3HAMA.

I') IOKA3ATEJBH M ITIPUJIO3U 3A CTAHJIAP] 8

Tabema &.1. Ilpernen Opoja cryaeHaTa IO CTEIEHUMA, CTYIM]CKHM IPOrpaMHuMa W TOAWHAMA

cryauja Ha Tekyhoj IIKOJICKO] TOAUHU.

54



ME® - Uzsewmaj o camospeonosarvy CII OIIM 2022-2025

Tabena 8.2. Crona ycnemHoct cryaenara. OBaj mojarak ce u3padyHasa 34 CTYJIEHTE KOJU CY
MUINIOMHPAIN V IIPETXOMAHO] IIKOJCKO] roavHd (mo 30. 09.) a 3aBpIIid CTYIH]E Y POKY
npeaBrleHoM 3a Tpajambe CTYAN]CKOT IIporpama.

Tabena 8.3. Bpoj cryaeHaTa KOju Cy vimMcaian TeKyhy IKOJCKY TOAMHY V OJHOCY Ha OCTBApEHE
ECIIb 60xo8e (60), (37-60) (Mame o1 37) 3a cBe CTYIH]CKE IIpOorpaMe Io roaruHaMa CTyanja.

ITpunor 8.1. [IpaBWIHUK O IIPOLEAYDHU IIPUjEMA CTYACHATA.

Ilpuior 8.2. [IpaBMIIHUK O OLIEIUBALY.

ITpunor 8.3. Ilpoueaype W KOPEKTMBHE MEpPE V CIIy4a]y HEUCIYEABAKHA U OICTVIIAKA O]

VCBO]EHHUX IPOLIEAYDPA OLICHUBAA.
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CTAHJIAP]L 9.

KBAJIMTET YIIBEHUKA, IMTEPATYPE, BUBJIMOTEUKUX U
NHOPOPMATUYKUX PECYPCA
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CTAHJAPA 9: KBAJIMTET YIIBEHUKA, JIMTEPATYPE, BUBJINO-
TEYKUX U UTHOOPMATHUYKUX PECYPCA

Keanumem yubenuxa, aumepamype, 6ubiuomeykux u ungopmamuykux pecypca ce obesbehyje
OoHowereM U cnpogolierem 002osapajyhiec n003aKOHCKO2 akma.

A) OIIUC CTAIbA, AHAJIU3A U TIPOLIEHA CTAHJAPIA

®dakynTeT 3a MPUMEHEHN MEHAIMEHT, €EKOHOMHU]Y U (PMHAHCH]E CTYJCHTUMA CBUX CTYIH]CKHX
nporpama o6e30ehyje HeonxoaHe yuoeHuke u nparehy aurepatypy y JOBOJbHUM KOJUYMHAMA U
OyraroBpemMeHo, Kako Ou UM ce oMoryhuiio ycrnenrHo npaheme HacTaBe U MoJIaramke UCITUTA.

CBu 00aBe3HH ¥ M300PHU ITPEAMETH OTIPEMJBEHH Cy OAroBapajyhuM yiioeHumuma u JuTepaTypom,
YHjH Cy HACJIOBH CTYJCHTHMA YHANpea JOCTYHU Kpo3 IlnanoBe n3Bohema HacTaBe.

dakynTeT moceayje caBpeMEeHO ONpeMJbeHY OMOIMOTeKY M YMTAOHUILY, Y KOjUMa ce 00aBiba
npujeM, odpaja, uyBame 1 Kopuinheme Oubnuoreuke rpahe. [Ipuctyn 6ubnmmuoreukom GoHy je
ciobonaH, mWTo cTyAeHTHMa oMoryhaBa Op30 U e(pUKacHO MpoHaNaXXeHke NOoTpeOHe JIuTepaType.
Cge myOyMKaIje cy cUCTeMaTH30BaHe, 00CIeKeHe CUTHATypaMa U pacropeheHe mo HaydHUM
obnactuma.

VY cnyuajeBuMa Kaja HE IMOCTOjU aJCKBAaTHA JUTEpaTypa 3a oJpeheHu MpeaMeT, HACTaBHUIU CYy
Ty>)KHH J1a 00e30e/1e yuOeHUKe, KIbUTe WM PYKOIHCe. 3a KBAJIUTET HOBUX YIIOCHHUKA OJTOBOPHOCT
CHOCE U ayTOPHU U PELICH3CHTH.

Ha mouerky cBake IIKOJICKE TOAMHE CTYACHTH C€ YIO3HAjy ca pajgoM OuOIHOTEeKe, a CBe
uHpOpMaIlje O paTHOM BPEMEHY U IPYTHM PEICBAHTHHUM acleKTHMa JOCTYIHE Cy U Ha CajTy
daxkynrera.

IToxpuBeHoCT yHOCHMIMMA U APYTOM JIMTEPATYPOM, KOja je yHanpeJ A0CTYIIHA ¥ 00jaB/beHa

bubnuoTtexa 06e30ehyje KBaTUTETHY MOAPIIKY HACTABHOM TPOIECY W HAYYHOHUCTPAKHUBAYKOM
pamy HacTaBHHKA, capaJHUKa M CTyJAEHaTa, KpO3 OOMM W KBaJHMTET JOCTYIHE JUTEparype.
®dakynaTeT CUCTEMATCKH AOMyHYyje Onbnuoreukn (OHA CaBPEMEHUM H3JambUMa U aKTyEITHOM
JUTEPATypOM, C IIMJbEM yHarpelema KBaauTeTa HacTaBe ¥ CTPAKMBAUKOT pajaa. Y OubInoTeru
ce Hajla3u OCHOBHA M JI0JIaTHA JINTEpaTypa 3a CBE MpPEeIMETe, JOCTyIHA CTYIEHTUMAa CBUX HHUBOA
U CTYJIMjCKUX IpOrpama.

Ha6aBKa Kibura BpHIM C€ Ha HOpCAJIOr NpCAMCTHUX HACTaBHUKA, Y AOTOBOpPY Ca JACKAHOM
dakynrera. [Ipuopurer npuarkoM HaOaBKe MMa JIUTEpaTypa HaMEHhCHA U3PAJd CEMUHAPCKUX U
3aBPIIHUX pPajJioBa, MpUNpeMu AoMahux 3amaTaka, Kao U MaTepUjaid KOJU JOTMPHUHOCE IIHPEM
oOpasoBamy CTyAcHaTa.

3a cBaky HacTaBHY oOyact o0e30eh)eHu cy afeKBaTHU YUOSHUIM U MOHOTpaduje Yuju Cy ayTopu
HacTaBHUIM 3anocieHn Ha Pakyntery (nmorseaaru Tabemy 9.2). HactaBHuim cBoje motpede 3a
HOBOM JIMTEpAaTypOM ycarjaliaBajy ca MpoJeKaHOM 3a HAacCTaBY, KOJU Ha OCHOBY THUX 3aXTEBa
cauMmaBa IJJaH Ha0aBKe M Jl0cTaBjba ra jekany. Jlekan, y ckimaay ca (DUHAHCH]CKHM
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moryhHocTuMa, n3naje Haymor Ciy:xOum OuMOIMOTEUKe AETAaTHOCTH 3a CIpoBOheme HabaBKe.
®dakynTeT, y TpaHUIIaMa PacIoJIOKUBUX pecypca, KOHTHHYHPAHO HACTOjH J1a yHanpehyje ooum u
CTPYKTYpy OubmuoTedxor ¢hoHa.

Crynestu cy WH(GOpPMHCAHH O MOTPEOHO] JHUTEPATYpH KpO3 PpA3IUIUTE AKTUBHOCTH CBHX
YYECHUKA Y HACTAaBHOM IPOILECY M MOJPUIKY CTPYYHHUX CiIykOu. HacraBHunm cy myxHH 1a Ha
MOYETHUM YacOBHMMa MpeaBama yIMo3Hajy CTyJEHTe ca 00aBe3HHM yIOSHHIIMMA M JTOIyHCKOM
mureparypoM. Ocobibe bubnuoreke Takohe wuH(poOpMuUIIE 3auHTEpECcCOBaHE CTYICHTE O
MoryhHOCTHMa U3HAjMJbHBaBka MyOsnKanuja y ckiany ca [Ipasumaukom o paxy bubnmoreke.

[lopen cranmapIHUX HITaMOaHMX YIIOCHMKA M KEWIa, MPEIMETHH HACTaBHUIM 00e30elyjy u
pa3nuuuTe HaCTaBHE MaTepujaie (Ipe3eHTalrje, CKpUITe, MPakTHKyMe, B&X0e, TECTOBE), KOJU Ce
y €JIeKTpoHCKO] (opmu mocraBibajy bubmmorenn u mocraBspajy Ha Moodle mmardopmy. Ou
MaTepHjaIu MpeICTaBIbajy nmpaTehy TUTepaTypy U J0JaTHE pecypce 3a MpeaBama.

N3naBauka nematHoct Ha Dakyntery perynucana je IIpaBmiHnkoM o ynpOeHHIHMa, KOjUM ce
nedUHUITY IUJBEBH, CA/IPKaj U OpraHu3aiiija oBe akTuBHOcTH. OHa 00yXBaTa H3/1aBambe OCHOBHE
U J0J]aTHE JIUTEpaType, MOHOTPaCKUX M CEPUjCKUX MyONIMKalja, Kao U JIPYruxX CTPYYHHUX U
HAYYHHX paJIoBa.

KBanuter HacraBHe nuTepaType Mopa 3aJ0BOJBHTH NPOMHCAHE CTaHAApAe KOju o0yxBarajy
cajJpkaj, CTPYKTYypy, CTHJI U 00MM, y CKJIay ca mporeaypama 3a 0oe30eheme kBaauTeTa HacTaBe
Ha @akynrety. KonTpona kBanurera yioeHnka o0yxBaTa mperjiea TeKcTa, oonuma u rpadudkor
u3riiefia pyKomuca, a BpIie je pereH3eHTu. [lopen Tora, peloBHO Ce€ CIIPOBOAM BPEIHOBAHE
KBaJITETa YUOCHUKA KPO3 aHKETHPAhE CTYICHATA.

Ha ocHOBy pe3ynTaTa 0BUX BpeIHOBama JIOHOCE ce oJroBapajyhe Mepe Kako Ou ce ylOeHUI U
Jpyra HacTaBHA JIUTepaTypa ycarjiacuiu ca JeuHICaHuM cTaHaapanMa. Penensuja je o6aBe3Ha
3a cBe Bpcre myOmnmkanuja koje uznaje Paxynrer, a IlpaBuiHUK O yyOEHUIIMMa MPOIHUCY]e
MOCTYTIAK PEeLieH3Mpama 1 YCIIOBE 32 MMEHOBALE PEIICH3CHATA.

Taxolhe, @akynTeT peZJOBHO CIIPOBOIU €BaNTyallljy yOeHUKa, ONOIMOTEUKNX U HH(HOPMATHUKUX
pecypca.

OnpemsbeHoct  bubamorexke  OMOJMOTEYKHMM  jeAHHMIAMA M onmpeMoM  3a
pan

®dakyaTeT pacmojiaxe aJeKBaTHO ONPEeMJbEHOM bHONMHMOTEKOM KoOja caapku MoTpeOHe
nyOiukanyje 3a u3Boleme HacTaBe, Kao M MH(pOPMATHYKE Pecypce W CepBUCE HEOINXOJHE 3a
OCTBapUBamkE OCHOBHHUX 3ajaTaka. Pag bubmuoreke perynucan je [IpaBuHIKOM O paay, KOju je
yckiahen ca IIpaBUIHUKOM 0 paly BUCOKOIIKOJICKUX Oubmmoreka. [Topen tora, bubnuoreka je
ynMcaHa y perucrap 6ubimoreka YHuBep3uTeTcke oubanorexe ,,Crerozap MapkoBuh®.

bubnuoTexka QyHKIMOHUIIE Yy CKJIaAy ca HaBEJACHUM TMpaBWIHUKOM M mocemyje 2135
OoubmoTeukux jeauHuna (mornenatu Tabeny 9.1) w3 o6macTu Koje MOKpHUBa HACTaBHU IIPOIIEC.
Behu neo 6mbnuoteuke rpahe o6e3behen je myTem pazMeHe yuOeHUKa U JApyTe JuTepaType ca
CPOJIHUM BHCOKOIITKOJICKAM YCTaHOBaMa M OMOJIHOTeKaMa y 3eMJbH M PETHOHY, Ka0 ¥ KYIIOBUHOM
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HOBUX u3nama. [lopexn Tora, bubnuoreka nocenyje cse nmybuukanuje o0jaBibeHe Ha Dakynrery,
Kao W pesieBaHTHE JjoMahe U cTpaHe MmyOJIMKaIije Be3aHe 3a MojeAMHAYHE CTYIH]CKE Mporpame.

Ycenyre bubnuoreke AOCTYNHE Cy CTyIEHTHMa, HaCTaBHUIIMMAa W capanHuimMa. Kopumrheme
bubnmoreke n unTaoHUIIE OMOTYhEHO je CBUM KOPHCHHUIIMMA CBAKOT PAJIHOT JIaHa Y TOKY PaIHOT
BpeMeHa, mTO oMoryhaBa MaKCHUMaJHO Kopuimheme HEeHUX Kamanurera. buOmmoreuke
AKTUBHOCTH 00aBJba OMOIHOTEKAp.

[Ipoctop bubnuoreke je npunarohen 6pojy KOpUCHUKA, BETMYUHH (DOHIa U HAMEHH, Y CKIIQay ca
CTaHJapAnMa 3a BUCOKOIIKOJICKe Onbnuoteke. O6e30elheHo je jeTHO MeCTo y YNTAaOHHUIIM Ha JIEBET
cTyaeHata. bubnmoreuku QoHA je cMemTeH y cl000IHOM MPUCTYITY, YKIbYUyjyhu pedepenTtHe
yUOCHUKE, aKTyelHe TMepUoJUYHe MyOiauKalmuje W YecTo KopuinheHne MoHorpaduje. Y
bubnuoTenu pagu 6MO6IMOTEKAp Ca BUCOKUM 00Pa30BaAKEM U MOJIOKEHUM CTPYUYHUM HCITUTOM.

bubnuoTtexka Boau andabeTcku, CTpyYHH M MPEIMETHH KAaTaJlOT y E€JIEKTPOHCKO] GopMH, IITO
oMoryhaBa JakKIIM NMPHUCTYII, IpeTpaKUBamkbe U TpaHCHapeHTHOCT. Pan ce obaBba y ckimamy ca
3akOoHOM 0 OMOIMOTEUKOj-MH(POPMALIMOHO] NEIaTHOCTH, 3aKOHOM O ayTOPCKUM M CPOJHHM
npaBuMa, 3aKOHOM O KyJITYpHUM Ja00pHMa, CTaHIapJuMa 3a BHUCOKOIIKOJCKE OMOIMOTEKE H
NPUHIUIIIMA HHTEJIEKTYIHUX CI000/a.

®daxkynrercka bubmuoreka je 2017. ronune npuctynmia cucremy COBISS.

KonTpoaa, npoueHa u nodo/buame CTPyKType 1 00MMa 0udJanoTedKor (poHaa

bubnuoreukn ¢dona ce oborahyje KymoBHHOM, pa3MEHOM M TMOKJIOHWMAa. HactaBHMIM u
CapaJIHAIM KPUTHYKU OLECHY]y CTPYKTYpy U o0uM (oHIa W HACTaBHUX YIIOCHHMKA MpeMa
norpedama CBOjUX MpeaAMeTa, Te MpeIaxKy HabaBKy HajHOBHjHX IyOJHUKAIMja U3 PeJIeBAHTHUX
obmactu. Ha taj HauuH, QoHA ce cUCTeMAaTCKu J0Mybyje U3ambuMa PU3HATHX M3/1aBayva.

CpenctBa 3a HabaBKy 00e30el)yjy ce (MHAHCH]CKUM IJIAHOM 3a CBAaKy KaJeHAapCKy roguHy. Y
U3y3€THUM CIIy4ajeBUMa, BaH yOoOHUajeHOr IJ1aHa, MyOIuKanuje ce Mory HabaBUTH 110 TPEJIOTy
npodecopa u oTyIH AekaHa win npeacenHnka Casera dakyinrera.

VY muspy ocTBapema oBHX 3anaTaka, Gakynrer npeny3uma cienehe akTHBHOCTH:

- KOHTHHYHPAHO JONyHhaBa OMONMOTEeYKH (POHI HAJHOBHJOM JUTEPATYpOM (YHKOCHHIIH,
KIbUTE, MOHOTpaduje, HAyYHH W CTPYYHU YaCOIHCH U JpYyTra pejeBaHTHA MIEPUOJIMKA) Ha OCHOBY
IpeJiora HaCTaBHUKA U CapaJHUKa;

— CTaJHO TeXHWYKH YyHampelyje mpoctop bubnmorexke u MoaepHH3yje HH(DOpMaTHUKE
pecypce.

O06e30ehuBame noTpeOHUX HHPOPMATHUYKHUX pecypca 3a yCIelHO CaB/IaJaBame rpaIuBa

Nudopmatnuku pecype, moceOHO y Moriery J0BOJHHOT Opoja KBAIMTETHUX padyHapa, mparehe
OoTpeMe W TPHUCTYIa WHTEPHETY, KOHTHHYHUpPAHO ce 00e30elyjy m yHampehyjy kao mompiika
KBaJIUTETY HACTABHOT NPOIIeca M CTYIUjCKUX Mporpama.
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®dakynTeT CTyICHTUMA TPY>Ka CBE HEOMXOJHE NH(POPMATHUYKE pecypce 3a YCIEITHO CaBIa/[aBambe
HactaBHoOT rpaguBa (IIpumor 9.2). [TocTojehu 6poj pauyHapa peIoBHO ce I0NMyHhYyje Kako 1mo 6pojy,
TaKO U TEXHUYKHM KapaKTepHCTUKaMa.

Takolhe, oaprkaBa u mporMpyje ce nHPopMaTHIKa Mpexa Koja MmoAp)KaBa KBaJIUTET HACTaBe, Kao
¥ Hay9HO-CTPYYHO yCaBpIllaBamk-¢ HACTABHHUKA, CApaJHUKA U CTy/ICHATA.

@dakynTeT pacroyiaxe aJeKBaTHO ONPEMJbEHUM IPOCTOpHjaMa, YKJbYUyjyhu cuCTeM HMHTEpPHOT
BUJICO HAJ30pa U OMOMETPH]CKY KOHTPOJY IPUCYCTBA CTy/IeHaTa Ha HacTaBU. AM¢uTearap u ce
YUHOHHUIIE omnpeMJbeHe cy padyHapowm, Full HD Bugeo xamepom 3a cHMMame rnpenaBama, 4K
TEJIEBU3U]CKUM MOHHUTOPOM BHCOKE pe3onynuje of 85 mHua, A3 KamepoM ca CKEHepoOM 3a
JTUPEKTaH MPEHOC CKEHUPAHOT MaTepHjaia Ha €KpaH U MOKPETHOM MapKep Ta0JIOM Ha TOYKHhuMa.

[Topen Tora, cBe yunoHuIle u ampuTeaTap MMajy MpeXHHU MPUKIbyYaK Koju omoryhaBa mpucTy
MaTepHjaliiMa 3a HacTaBy, Kako IPEeKo HHTepHEe Mpexke dakynreTra, TaKo U IyTEM HHTEPHETA.

dakynTeT moceayje KBATUTETHO HCKaOIMpaH MPEXKHU CUCTEM U CEPBEP 3a MOJPIIKY HACTABHOM
npolecy W paay y padyyHapcKoj y4HOHUIM. bexxndyHa Mpexka je OeciuiaTHO JOCTyIHAa CBUM
CTYJACHTMMa M 3aloClieHHMMa, ca TMOKpHBeHoIhy cBUX mnpoctopuja Dakynrera 3axBajbyjyhu
MOJIEPHO] OTIPEMH.

VY OoKkBHpY HAcTaBHOT Ipoleca, Ha payyHapUMa Cy MHCTaJupaHe NMpodecuoHaN He aruThKallyje
HEOIIXO/HE 3a paj.

Ycarnamenoct Opoja 3anocienux y buoOauorenmu wu  nparehmm cayxbama ca

HAIIMOHAJIHUM H €BPOINCKHM CTaHIapaAuUMa

®dakynTeT, y CKJIaly ca HAaIlMOHAITHUM U €BPOIICKUM CTaHaapanMa, 0oe36ehyje onrosapajyhu 6poj
3anocnenux y bubnumorenn u nparehum cioyx6ama. [Ipema 6pojy crynenara, y bubnuorernu cy
aHTa)XOBaHa JiBa OMOIMOTEeKapa.

IIpahewe KOMIETEHTHOCTH M MOTHBHCAHOCTH 0C00/ba 3a moApmiKy y bubdaumoreum,

YUTAOHUIN ¥ PAYYHAPCKOM LEHTPY

dakyiaTeT KOHTHHYHPAHO MTPAaTH KBAJUTET Pasia, KOMIIETEHTHOCT U MOTHBHCAHOCT CTPYYHHX JIMIIA
3aMocieHuX y buOiamoTenn w padyHApCKOM IEHTpPY, KOJH TPYXkKajy MOJPIIKY CTYyIACHTHUMA,
HAaCTaBHHUIIMMA U HEHACTaBHOM 0co0Jby. CTyZIeHTH ce oxpabpyjy Aa Aajy mpeajaore, Cyrectje u
npuMe0e y Be3U ca PaJioM OBUX CIIYKOH, YKIbyUuyjyhu 1 KpUTHKE KOj€ ce OJIHOCE Ha CTPYUYHOCT,
HHUBO MOTI/IBaI_[I/Ije U KOMIICTCHTHOCT 3aIllOCJICHUX Y BI/I6JII/IOT6LII/I, YUTAOHHULIK U pavyHApPCKOM

LEHTPY.
Yno3HaBame cTyJleHaTa ca HA4MHOM pajaa y buoanorenn

Ctyaentu cy WHGOpPMHUCAHM O paJHOM BpEMEHY, HAauMHy pajla U yclIoBUMa Kopuuihema
O6ubmMoTedKor (HDOHJAa U YUTAOHHUIIE ITyTEM OOaBeITeHha MOCTaBJheHUX Ha yiazy y bubmnoreky,

ornacHoj Tabmu u cajtry @akynrera. Pagno Bpeme u ycioBu kopuinthema bubnmoreke ypehenu cy
y cknany ca [IpaBunHukom o pagy bubnmorexke.

60



B) SWOT AHAJIN3A CTAHJIAPJIA 9

ME® - Uzsewmaj o camospeonosarvy CII OIIM 2022-2025

Y okBupy oBor crangapaa, merogoM SWOT ananuse uicnuranu cy cienehu eneMeHTH:

Crpykrypa u 00uMM 6MOJMOTEYKOT (POHIA

IMPEJHOCTHA CJIABOCTH

bubnuoreukn  ¢GoHA je  cuCTEeMaTCKu
OpPraHU30BaH M CBUICHTUPAH, a OMOIHOTEKA .
. OrpannycHa (PUHAHCHjCKA CPEJCTBA YTUUY
je cHaOJOeBeHa CaBPEMEHOM CTPYYHOM

+++ | Ha cMmameH oOmM HabaBKe HOBHX W3jama | ++
JUTEpPaTypoM, ITO omoryhaBa aneKkBaTHY

MOMONHe ¥ JOMyHCKE CTPYYHE JUTEpaType.

MOJPIIKY HACTaBHOM u
HAYYHOMCTPAKUBAYKOM IIPOLIECY.
3a cBe HacTaBHE TpemMmeTe oOe30eheHu cy Henocratak gomyHCke JuTepaTtype 3a
omropapajyhm  ynOeHMmM ®W  OCHOBHa o MI0jeITHE HACTaBHE TEME MOXKE OTPaHHINTH n
HACTaBHA JINTEpaTypa, Koja je CTyIeHTHMa MOTYNHOCTH  TpoayOJEEHOT  W3ydaBamba
YHaIpe[ o3HaTa Kpo3 Cuiiadyce mpeiMeTa. MOjeIMHHUX O0JIACTH.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Kontunyupano npaheme motpeba OrpannycHa (UHAHCHjCKA CpEICTBa 32
HACTaBHOT NPOIIeca U CTYAMjCKHUX IpOorpaMa i MPOIIAPCHE OuOIHOTEYKOT donma —
omoryhaBa  IUlaHHpaHO W [UJBAHO MpeACTaB/bajy  PU3UK 32  JTyTOPOYHO
yHanpeheme 6ndnnoredxor GpoHaa. IUTAaHUPAEkE pa3Boja MaTepHjaTHIX pecypca.
[loxcTumame HacTaBHWKAa Ja PEIOBHO

. HenoBospHa 3aMHTEPECOBAHOCT nena
BpEIHYjy KBalWTeT yOSHNKAa W HACTaBHE
HACTaBHUKA 3a WM3paay yHOSHWKa W JpyTe
TuTepaType, y3 Kopuimheme pesynTraTa ++ ++
HAaCTaBHE JUTEpaType MOXE YCHOPHTH
CTYICHTCKUX aHKeTa, JOTIPUHOCH .
OCaBpeMEHUBakh-¢ HACTABHAX MaTepujaa.
yHanpelermy HacTaBHHX pecypca.
HNudopmaTnukm pecypcu
MHNPEJHOCTH CJIABOCTH
dakynrer pacrmonaxe CaBpEMEHO
OTIPEMJbEHUM PadyHApCKUM YYHOHHIIAMa ca Bp3 pa3Boj mHPOpPMAIIMOHMX TEXHOJIOTHja
MpPEXHO II0OBE3aHHMM padyyHapuma, IITO +++ | oTexkaBa MoryhHocT moTmyHOr mpahema +
omoryhaBa peamm3amijy HacraBe V3 HAjHOBHjUX TEXHOJOIIKIX JOCTUTHYhA.
MIPUMEHY HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a.
ITocrojeha nH(popMaTHIKa ompema .
HemoBosban Opoj pauyHapa y YHUTAOHHIN
JOTIPHHOCH yHampehemy KBaJINTETa
+++ | MOXe OTPpaHUYUTH JOCTYIIHOCT +
n3BOhema HacTaBe M MOJIPIIIH CABPEMEHUM
HHPOPMATHYKHX pecypca CTYICHTUMA
HACTaBHUM METOJlaMa.

MOI'YRHOCTH OITACHOCTH

[Mnanupano ywampehewme wuHPOpPMAaTHUKE .
p yuanpel bop OrpannycHa (UHAHCHjCKA CPEICTBA MOTY
ompeMe y CKIamy ca PacloiI0XHBUM
. + YCIIOPUTH WJIM OHEMOTYNHTH TOTIYHY +
(MHAHCHjCKUM  CcpeAcTBHMMa oMoryhaBa
. 00HOBY HH(pOpMATHUKE OTIpEMe.
nocTeneHo npaheme TeXHOIOMIKOT pa3Boja.
[Toehame Opoja mHPOPMATHUKHX pecypca,
yKJbydyjyhu  padyHape, codtBep U Bp3 pa3Boj xapaBepa m codTBepa MOke
€JICKTPOHCKE Hay4JHE myOuKanmyje, ++ JIOBECTH JI0 PENaTHBHO Op30T 3acrapeBama | ++

JIOTIpUHOCH 00JH0] TIOAPIIIN CTyIEHTUMA Y
kopunhemy Onbnroreukor GoHma.

noctojehux HHPOPMATHIKUX pecypca.
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B) IPEJJIOI' MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEIBE KBAJIUTETA

Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuze Crangapaa 9, a y unipy yHanpehema 6ubarnoTeukor ¢ponaa
U HMHQOpPMAaTHUKUX pecypca Kao K/bYYHHMX eJeMEeHaTa IOJAPIIKE HAacTaBHOM U
HAYYHOUCTPaKMBAYKOM TpoIiecy, AepHuHucaHe cy cienehe Mmepe 1 akTUBHOCTH:

1. HacraBuTu ca miIaHCKUM NMPOIIHpeHeM OubanoTedkor GpoHaa, ykJby4dyjyhu OCHOBHY, CTPYYHY
U JIOTIYHCKY JINTEPATypy, Y CKIIaay ca morpedama CTyJeHaTa, HACTABHUKA U CapaTHHKa, Kao U
3axXTEeBUMA CTYH]CKUX MPOTpama.

2. VuTeH3uBHpaTH U3aaBauky nenatHocT DakynTeTa Kpo3 00jaBJbUBAKE CONICTBEHUX YIIOCHUKA
U JIpyTror HACTaBHOT MaTepujaja, Kao IITO Cy NPUPYUYHHUIM, CKPHUIITE U 30UpKe 3a7aTaka, paau
yHarnpelhema JOCTYTHOCTH HaCTaBHUX pecypca.

3. O06e30eauTH KOHTHHYHpaHO mpaheme KBaJIWTETa W JOCTYMHOCTH YIOCHHKA, HACTaBHE
nuTepaType U HHPOPMATHUIKHUX PECypca, y3 PEIOBHO aXKypUpPaHkhE eBUIACHITN]e ONOIMOTEUKOT
dbonma.

4. PemoBHO CHpOBOIWMTH €Bayalld]y KBajauTeTa ylHOeHWKa, OuOnmoreykor ¢oHma U
nH(pOpMaTHYKUX pecypca, y3 Kopultheme moBpaTHUX HH(OpMaIja HaCTAaBHUKA M CTyIeHATa
Ka0 OCHOBA 3a IJIaHUpamke yHarpehema.

5. IlocrenmeHo ocaBpeMemHBATH HMHPOPMATHUKE pecypce HMMIUIEMEHTAIMjOM  HOBHUX
MHPOPMAIIMOHMX ¥ KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJOTHja, y CKJIaay ca (UHAHCHJCKUM
moryhHocTuma @akynrera u morpedama HaCTaBHOT MpOIIeca.

6. VYcnocraBspaTH U pa3BUjaTH capaby ca peJIeBAaHTHUM WHCTUTYIMjaMa U OpraHu3aljama Koje
MOTY JIONIpUHETH yHarpehewy u MoaepHu3anuju oudauoreukor GpoHma u HHOOPMATHIKUX
pecypca.

7. Omoryhutn yMmpexkaBambe ca JAPYTMM BHCOKOIIKOJCKAM ¥ HayYHOHMCTPAXKHBAUYKUM
MHCTUTYLIMjaMa pajiy MPOLIUpEa MPUCTYNa HAYYHO] M CTPYYHO] JUTEPaTypH, YKIbyuyjyhu
eJIEKTPOHCKe 0a3e mojjaTaka u TMTHTaIHe U3BOpE.

I') IOKA3ATEJBH M ITPUJIO3U 3A CTAHJIAP] 9

Tabena 9.1. bpoj u BpcTta OMOJIMOTEYKNX J€AMHNIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBHU.

Tabena 9.2. [Tonuc nHbOPMATHYKUX pecypca.

ITpunor 9.1. OnuiTy akT 0 YUOEHUIIUMA.

ITpunor 9.2. Coucak yudOeHrka W MoOHOrpaduja 4yuMju Cy ayrTopyd HACTABHUIIM 3aIOCICHU HA

BUCOKOLIKOJICKO] VCTAaHOBH (ca peaHuM OpojeBUMA).

IIprmior 9.3. Omaoc Opoja yuOeHnka M MoHorpaduja (3ajelHO) YW CY ayTOPHU HACTABHUIIU
3al0CJIEHH Ha YCTAHOBHU ca OpojeM HACTaBHHKA HA YCTAHOBH.
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CTAHJAP] 10.

KBAJIMTET YIIPAB/bAIbA BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM U
KBAJIMTET HEHACTABHE ITIOJPIIKE
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CTAHJAPA 10: KBAJIMTET YIIPAB/JBAIbA BHUCOKOIIKOJICKOM
YCTAHOBOM U KBAJIMTET HEHACTABHE ITOJAPIIKE

Kesanumem ynpasmara UCOKOUWKOICKOM YCMAHOBOM U K6AIUMEM HeHACmasHe noopuike ce obezoehyje
ymephuearbem HAOAEHCHOCHU U 002080PHOCTU OP2AHA YNPABHARA U jJeOUHUYA 3d HEHACTAGHY NOOPUIKY
U nepmareHmuum npahersem u nposepoM mUx0602 paoa.

A) OIIUC CTAIBA, AHAJIM3A U ITPOLHEHA CTAHIAPOA

KBamurer ynpasspama @akyaTeToOM U HEHACTaBHE MopIke o0e30ehyje ce jacHuM yTBphuBameM
HA/JIC)KHOCTH W OJITOBOPHOCTH OpraHa yIpaBjhbakhba M JEIWHUIIA 32 HEHACTABHY MOAPIIKY, Y3
KOHTHHYHpaHO mnpaheme W TmpoBepy HHUXOBOT pana. HaanekHOCTH W ONrOBOPHOCTH OpraHa
yIpaB/batba M OpraHa TOCIIOBOhEHa, OpraHM3alydoHa CTPYKTypa, Opoj jeNWHMIIA, Kao |
KOOpJAWHAIMja ¥ KOHTpoIa, nepunucanu cy Craryrom Dakynrera. tbuxoB pan ce cucremarcku
mpaTH ¥ Olie’kYje, a Ha OCHOBY pe3yJiTaTa Mpeay3uMajy ce Mepe 3a yHarpeheme KBauTeTa.

Opran ynpasbama

Opran ynpaBjbarmba, HEroBe HAJUIEKHOCTH M OATOBOPHOCTH y OpPraHM3aLUjU U YIPaBIbaby
@akynrerom nepunucanu cy Craryrom (https:/mef.edu.rs/fakultet/akreditacija) y cxiagy ca

BaxehnM 3aKOHOM.

Caget npejcTaBiba opraH ynpasibama dakynrera. [Ipema Cratyty, CaBet 6poju ceam djaHOBa:
NeT TNpEeICTaBHUKA 3aloCJIEHUX, JEIHOT TMpeACTaBHUKAa CcTyAeHaTta (OOWYHO MpeaceqHuK
CryneHTCKOr TapJlaMeHTa) W JeIHOT TpeacTtaBHHMKa ocHuBada. Pam Casera ypehen je
[TocnoBHukoM o pagy Casera.

JlexaH, kao opras nocioBolema, bupa ce ox ctpane Casera. OH npezacTaiba U 3actyna akynreT
y 36MJbU U UHOCTPAHCTBY, HETIOCPEIHO PYKOBOJU HETOBUM pPaZioM, IIPEJIaKe OCHOBE ITOCIIOBHE
NOJIMTUKE M OJTrOBOPAaH j€ 3a OCTBapHUBame 00pa30BHE M HAYYHOMCTPAKHBAUKE JEIATHOCTH.
Jlekan ce Oupa U3 pemoBa CTaimHO 3amociieHux npodecopa Paxynrera. [Topen [exana, pan
yHarnpel)yJy npojekaH 3a HacTaBy, NPOJEKaH 3a HAyYHOUCTPAXUBAUKU paj, MpOAEKaH 3a
MehyHapoaHy capalimy, IPOAEKaH 3a capaliiby ca IPUBPEIOM U CEKpeTap.

HacraBHo-HayuHO Behe, HajBuln cTpyuHH opraH dakynrera, JOHOCH OJUTYKE O MUTAHHMA O]
3HaYaja 3a peaju3alMjy HAcTaBe W HayYHOHMCTPAXXMBAYKOT paja, YKJbydyjyhu u ycBajame
UCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHUX Iporpama, Kao M TMPEAJIOKKE 3a HACTaBHE IUIAHOBE, Mporpame u
u3aBayky 1ad. Behe unne cBu HacTaBHUIM U capaaHuiy Pakynrera, a mpeAceHuK je Jlekan
10 (YHKIH]HU.

CryeHTCKH MapiIaMeHT je OpraH Kpo3 KOju CTYJEHTH OCTBapyjy CBOja MpaBa U 3acTyIajy CBOje
uHTepece. theror pan je jaBan, a YnHe Ta M3a0paHU NMPEACTABHUIIN CTyACHATA.

Cexkperapujatr dDakynrera opraHm3yje paj HEHAcCTaBHOT 0co0Jha, KOje oOyxBara ciryx0Oe 3a
paBHe, KaJApOBCKe, (PUHAHCH]CKE, aIMUHUCTPATUBHE, TEXHUYKE U JApPYyTre MOCIOBE BaXKHE 3a pajl
®daxkynreta. Pagom CekperapujaTta pykoBoau cekperap dakynrera.

CTpykTypa, Opranu3anyoHe jeAMHNLE U BbUXOB JeJOKPYT paja
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CrpykTypa, OpraHM3alMOHE jeIMHUIIEC U BUXOB JCJIOKPYT pajia, Kao ¥ KOOpAMHAIM]a U KOHTPOJIa
IbUXOBUX aKTHBHOCTH, JeduHucanun cy Crarytom u [IpaBuiHMKOM O OpraHuzaiuju u
CUCTEeMaTH3allHj| MOCIOBa M paJHKX 3aJaTaKa 3arnocjieHux Ha PakynTeTy y CKJIaay ca 3aKOHOM.

Osnanthema u onaroBopHoctu Casera, nekaHa, HacraBHo-HaywHor Beha, cekperapa, kao u
CTPYKTYypa H JEJOKpYr paJa OpraHu3allMOHUX jeauHuIla mnpukazanun cy y Illemarcka
OpraHm3amioHa CTPYKTYpa BUCOKOIIKoIcKe yeTtaHose (IIpmor 10.1).

dakynrer, y ckiiagy ca 3akoHoM U CTaTyToM, CIIPOBO/IM CBE CBOj€ JIETaTHOCTH M OpTaHU3Yje paj
KPO3 COTICTBEHE OPraHU3alMOHE jeAUHUIIE:

— Hacrasne jequnure;
— HayunoucrpakuBauke jeAMHUIIE;

— Crpyune ciyxo0e;

— Henrpe.
HacTaBHy jelMHUIly YUHHM HACTaBHO OCOOJbE, Tj. CBA JIMIIA KOja HETMOCPEAHO M3BOJE HACTABY —

3aMOCIICHH M PaJHO aHTAXOBAaHH 10 OCHOBY YroBOpa KOJUM C€ HE 3aCHMBA PaJHU OJHOC.
HacraBHOM jeAMHUIIOM PYKOBOJIU JI€KaH.

HacTraBHOMCTPa:KMBAYKY jeJUWHMI]y 4YWHE HACTAaBHUIIM W  CapaJHUIM. Y  oxBupy
HayYHOMCTpakuBauke jeaunHuie, dakyaTeT CHOpPOBOAM OCHOBHA, IMPUMEHEHA U pa3BOjHA
HCTpaXMBamka, KAa0 U HCTPAXKMBamka KOja MoIpKaBajy 00pa3oBHO-HAy4YHY AenatHOCT. [lopen Tora,
npyXa CTpy4HE M KOHCYJITAaHTCKE YCJIyre, OpraHu3yje MHOBATHBHE aKTUBHOCTH M IpOrpame
e/IyKaIyje KaJpoBa, Kao 1 Jpyre YCIyre y OKBUPY JICIaTHOCTH 3a KOje je aKpeIMTOBaH.

HayuyHoucTpakuBauka jequHHUIA (YHKIMOHHUIIE KPO3 paj Ipyna, KOMUCHja U OPYTrux oOIHMKa
opranu3sanyje, Koju ce GopMupajy y ckiany ca norpedama KOHKpPETHHX HAyYHOUCTPAKUBAYKUX
npojekata. CacTaB W pyKOBOAMOIIA THX OOJIMKAa OpraHusainuje uMmenyje [lekan, Ha mpemior
[Iponexana 3a HAYYHOMCTPAXKUBAYKH PAL.

VY peanuzainjy HayYHOUCTPaXUBAUKUX IMpOjeKaTa MOTY OUTH YKJbYUYEHU U CTYIEHTH MacTep U
JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTyHja.

Pan y okBupy HaBeZeHUX OpraHU3alMOHUX OOJIHMKA HE MOoJpa3yMeBa 3aCHUBAKE PaJHOT OJHOCA,
a HAYMH OPTaHMU30Baka, MMEHOBAKA U HAUJICKHOCTH HAYTHOUCTPAXKUBAUKE jeIUHULIE Ypehyje ce
aKTOM O MMEHOBamWYy, y CKIIaqy ca 3aKOHOM O BHCOKOM OOpa30Bamy, KA0 W OIIITHM aKTHUMa
YHusepsurera u Paxkynrera.

CtpyuHe ciy:xk0e cy opranuzanuone jeaunuie @akynrera koje 06aBibajy CTpydHe, yIPaBHO —
aZIMUHHCTPATHBHE U TeXHWYKe nocnoBe. CTpyune cinyx0e Pakynrera Cy:

1) [IpaBHa u omra ciyx0a;
2) CtyneHTcka ciryxo0a;
3) ®uHaHcHjCcKa CTy)K0a;

4) Cryx0a OuOIHOTEUKe IeTaTHOCTH,
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5) Cnyx06a agMUHHCTpaLMje UHHOPMAITMOHO-KOMYHHKAIIHOHUX CHCTEMa U
6) Ciryx0a TEXHUYKO — XUTHJEHCKOT OJIp)KaBamba.

3anocieHy y CTpyYHUM clly)k0ama yuHe HeHacTaBHO ocobOsbe Dakynreta. CBe CTpydHE CIy)k0e
yuHe Cekpetapujat @akynrtera. Cekperap Pakynrera pykoBoau nociouma CekpeTapujara.

LenTpu mpeacTaBbajy OpraHu3anuoHy jenuHuily dakynrera y Ko0joj ce o0aBibajy moceOHH
OOJIUIIM CTPYYHE IETATHOCTH.

Hentpu Pakynrera Cy:
1) LlenTap 3a kapujepHO Boleme;
2) KpeaTBHO-MHOBAIIMOHH LICHTAP;
3) LlenTap 3a mepMaHEeHTHO 00pPa30BaKHE;
4) PazBojuu UT uenrap.

IlenTpuMa pyKOBOIM pyKOBOAwWiall IeHTpa, ocuM PasBojor WUT meHTpa KOjUM PYKOBOIU
Menanep UT uentpa.

@akyaTeT KOHTHHYHPAHO NMPAaTH U BpeJHYje OpPraHu3anMjy M ynpaB/bame, Te CIPOBOIU
Mepe ycMepeHe Ka lUX0BOM yHamnpehemwy.

OCHOBHH HHMBO KBAJIMTETa OBOT eleMeHTa 00e30elhyje ce koHTuHyupanum npahemem, KOHTPOIOM
U TIPOIICHOM OpraHM3alnuje u ynpasibamba Pakynrerom. Y ckiany ca Craryrom u [IpaBuiHIKOM
0 caMoOBpenHOBamy, DakynTeT CHPOBOAM TMpOLeC e€Baldyalldje yNpaBJbayke CTPYKType U
opraHu3alyje MmyTeM aHKeTa W yBHJAA y peallHoO cTame. HactaBHO-HayuHO Behe je dopmupano
Komucwujy 3a camoBpeiHOBambE, K0ja je u3paania oAroBapajyhe HHCTpyMeHTE 3a eBajlyalnjy paaa
CBHUX CIIy’)KOH, CIIpOBEJIa UCTpPOXKHMBAKE M 00pamuia aoOujeHe mojatke. Pesynratu aHkeTre
CTyJeHaTa O KBAJMTETy paja opraHa ymnpaB/balkba U CTPYYHHX CIIYy>KOM TNPEACTaBIbLEHU CY Y

[Ipunory 10.2.

daKyaTeT KOHTHHYMPAHO HA/AIJIeJa U ollelbyje pal OpraHa ynpaB/bamba, MocjaoBohema u
HEHACTABHOI 0Cc00/ba, Te mpeay3uMa oiarosapajyhe mepe paau ynanpehema KBajaurTera
HBUXO0BOT paja.

OBaj mporiec ce peanusyje Kpo3:
— PEIOBHO OLICHHBAKE KBAJTMTETA Pajia OpraHa rmocioBolema,
- cucremarcko npaheme U KOHTPOJTY pajia 3alloClIieHUX y CTPYYHHUM Cliyx0ama,
- TNPUMEHY MOACTUIIAJHUX U KOPEKTUBHUX Mepa MpemMa 3arocieHIMa.

[IporieHa KBamMTETa BPIIK CE ITyTEM aHKETa Koje 00yxBaTajy CTYACHTE, HACTAaBHUKE, CapaJHUKE
u HeHacTaBHO ocoOsee. I[loceObna makma mocBehyje ce aHanmm3u OJHOCA 3amoOCIEHUX TpeMa
CTYJCHTUMA U HHXOBOj MOTHBAIMjH y 00aBJbaby NOCIOBA. M3BemTaje 0 BpeIHOBawkYy KBAJIUTETA
opraHa yIpaBJbama, MOCIOBO)ekha 1 HEHaCTaBHOT 0co0Jba pa3MaTpa U ycBaja HacraBHO-HayqHO
Behe, Koje, YKOJIMKO je MOTpeOHO, JOHOCH Mepe 3a TOO0JbIIakEe YOUSHUX HEI0CTaTaKa.
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MuHMMaJIHA HUBO KBAJIMTETA y OBOj 00JacTH MOapa3syMeBa KOHTUHYUPAHO Mpaheme, IpoIeHy 1
yHarnpehuBame paja 3armocieHnx, ca HOCEOHUM OCBPTOM Ha HbUXOB OJHOC IpeMa CTYACHTUMA.

KBanmuter ympaBibama ®akynterom o0e30ehyje ce pemoBHuM Ham3opom Haza pagom Casera
dakynTera y CKJIay ca peleBaHTHUM aKTHMa: 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBamy, CTaTyToM,
[IpaBunHukoM o o0e30ehemy kBamurera, Ctparerujom u Ilomutukom kBanuteta. [loceGHa
naXkmba mocsehyje ce 3aKOHUTOCTH TIOHETHX OJUTYKa, 33 KOjy OJJTOBOPHOCT CHOCE JICKaH U CEKpEeTap
@akynrera. CaBeT HajMame jeHOM TOAMIIHE NPEUCIUTYje TMOJUTHKY M LUJbEBE KBAINTETA,
¢yHKIMOHMCakE cucTeMa o0e30elerha KBalIuTeTa U, YKOJIUKO je MOTPeOHO, TOHOCH Iporpame
KOPEKTHBHUX M TNPEBEHTUBHHX Mepa y LWJbY MOOOJbIIama paja M 3a70BOJbaBama MoTpeda
CTy/IeHaTa M 3alOCIICHHX.

JekaH, kao opras nocioBohema, onropopat je CaBery 3a 3aKkOHHTOCT paga DakynrTeTa y HETHHH
¥ MOK€ OMTH pa3pelieH Ty>KHOCTH Mpe UCTeKa MaHAaTa y CKJIaay ca Mpoleaypama MpornucaHuM
Craryrom. Jlekan y onpeheHMM BpeMEHCKMM HWHTepBainMa TomHocu CaBeTy H3BEIITa] O
OCTBapeHUM pe3yJiTaTuMa paja.

Cekperap @akyJiTeTa HEMOCPEIHO OATOBapa JEKaHy 3a CBOj paj, MpaTH U OIECHYje paj
HEHACTaBHOT 0Cc00Jba, M JETHOM TOJMIIGE JOCTaBJha M3BEIITA] KOJH CAApKU MPOIECHY paja,
OCTBapeHEe pe3ynrare, HIeHTU(HUKOBaHE TPOOIIeMe U TIPEIOT Mepa 32 BbHUXOBO OTKIIAmAE.

dakyJTeT NoceOHO MPATH MOTHBAIUjY 3aMI0CTE€HHUX, Ka0 U MPO(PECUOHATHOCT Y KOMYHUKALIU]U
ca CTyICHTHMa, HACTaBHHUIIMMa, CapaJHUIIIMA U CIIOJbHUM CapaJHULIIMA.

Komucuja 3a camoBpeIHOBam€ NMa OBJIaMNemHe 1a TEPUOANYHO U CaMOCTAITHO MPOBEpaBa pajl
3anocneHnx. O youeHUM HeJjocTalimMa o0aBeITaBa IekaHa, MPoJeKaHa 3a HaCTaBy M CEKpeTapa,
Te TpeJIake Mepe 3a modosblame kBanuTera. [lopen Tora, Komucuja Ha Kpajy cBakor cemecTpa
CIIPOBOJIM aHKETY O PajJly HEHACTaBHOT 0c00Jba, KoprcTeh ycBojeHe oOpaciie 3a eBatyaiujy.

Yci0BH M NpoueaAypa 3a 3aCHHBAaWb€ PATHOT 0JHOCA M HANPeI0Balke HEHACTABHOT 0C00.ba
peryJiMcaHu ¢y ONITHM akTuMa DakyjaTeTa U jaBHO Cy TOCTYITHH.

@akynrer je 06e30ea10 agekBaTaH Opoj U CTPYKTYpy HEHACTaBHOT 0co0Jba y CBHM CiIykOama,
BojZichn pauyHa 0 BUXOBUM KBaln(ukamujama, y ckiaagy ca [IpaBUIHUKOM O OpraHU3aluju U
CHUCTeMaTH3allMjH IIOCIIOBa M pAJHUX 3ajJaraka 3amociieHnx Ha @Dakyiarery u Bakehum
CTaHJapJMMa 33 aKPEeIUTAIIN]y BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA.

MuHUMaTHM HUBO KBAJIHWTETAa OBOT €JIEMEHTA OrJjiela C€ y jacHO Ne(UHHCAHUM U JOCIEIHO
MPUMEHUBAHUM YCJIOBHMA 3a 3aCHUBAIbE PAIHOT OJTHOCA M HAIIPEJI0Bame HEHACTAaBHOT 0c00Jha,

y CKJIaay ca onmTuM aktuMa dakynrera.

®dakynTeT 00e30ehyje jeqHake MOTYhHOCTH 3a CBE KaHIWJATE M 3arocjeHe, crpevyaBajyhu Ouimo
KOJU OOJIMK TUCKpUMHHAIM]E, TUPEKTHE WM WHAMPEKTHE, 10 OCHOBY II0JIa, MOPEKya, je3uKa,
pace, 60je KoXxe, cTapocHe 100H, TpyAHOhe, 3ApaBCTBEHOTr CTamka, MHBAIUINUTETA, HAIIMOHATHE
MPUNATHOCTH, BEPOUCIIOBECTH, OpayHOT WJIM MOPOAUYHOT CTaTyca, CEKCyallHe OpHjeHTallHje,
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HNOJUTUYKOT WM JPYTOr YBEpeHa, YIAHCTBA Y CHUHAMKATY WJIM TOJUTHYKO) OpTaHU3aIH]jH,

HMOBHOT CTakba U APYTUX JIMYHUX CBOjCTaBa.

3anocieHr IpUWJINKOM 3aCHUBAaMa PAIHOT OJIHOCA T00Hjajy 00aBeIITeHha 0 3a0paHu 37T0CTaBIbaba
Ha pajy, Kao U O CBOjUM IpaBHMa, o0aBe3aMa M OATOBOPHOCTHMA y TOM KOHTEKCTy. Taxobe,
YIO3Hajy ce ca MpaBUMa y30ymHBaya, MOCTYNKOM y30ymhHBamba 1 HAUMHOM 3aIUTUTE y CIIy4ajy

MOBpEJIe TUX MpaBa.

CBaku 3aI0CJICHH UMa TIEPCOHATTHU JOCH]€ KOJU CaPXKH MOJATKE O CTCUCHUM KBalM(HKaIjamMa
n KOMHGTGHI_II/Ij aMa, HalipCoBamby, 10JaTHOM 06pa30BaH,y, Kao 1 CBCHTYAJITHUM JUCHUIIIMHCKHUM

Mepama U JIPyTHM peJieBaHTHUM HH(pOpMaIjama.

Pau U AKTHBHOCT YHNPAaB/bAYKOI' U HCHACTaAaBHOI' 0co0/ba MMOJICIKY OLCHM HaCTaBHHUKA,
HEHACTABHUX PAaJHUKA, CTyJACHATA U IIHUPE jaBHOCTI/I.

Pan oprana nocnoBolema u ciayx6u Dakynrera olemyjy HACTABHUIM, ACHCTEHTH, CapaHULH Y
HaCTaBH, HEHACTaBHO 0CO0JbE M CTYACHTH ITyTeM aHOHMMHUX aHKeTa. Pe3ynraTu mokasyjy BHCOK
CTETIEeH 3aJI0BOJbCTBA CTYICHATA PAZOM CIIy>KOH, MOCEOHO CTPYYHHX CIIY>KOM M OpraHHU3allljoM
HactaBe. Komucuja 3a caMOBpeJHOBAmE CIIPOBOIM AHKETHPAamE M IPUIpPEMa HW3BEINTaj O

JOOHjEHUM pe3yJITaTUMA.

®dakyJrer 00e30ehyje onropapajyhu 0poj n kBanudukanuje HeHACTABHOT 0c00/ba y CKJIaAy
ca cexMuM CTaHAap/AoM 3a aKpeIUTalHjy BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

bpoj HeHacTaBHMX pagHMKAa W HUBO HUXOBE CTPYYHOCTH yCKialjleHH cy ca CTaHIapauMa 3a
akpenutanujy. HenacraBuo oco6spe dakynreTa je KBaTU(PUKOBAHO U KOMIIETEHTHO, T€ CBOJUM
pazoM  YCIENmIHO  JONPUHOCH  KBAJIMTETHO]  pealu3aldju  CTYOUJCKHX  Iporpama,
HAayYHONCTPaKMBAUYKUM aKTUBHOCTHMA U APYTUM JenaTHoctuma dakynrera.

MuHMMaJIHM HHUBO KBaJMTETa OBOI' €JEMEHTa IMOoJpa3yMeBa KOHTHHYHpaHO Tnpaheme Hu
OIICHhUBaWkE Jla I OpOj W KBAJIMTET HEHACTaBHOT 0coOJhba McmymaBajy CraHmapa cemam 3a

aKpeUTalll]y BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE.

VY cacraBy HeHacTaBHOT ocoOspa DakynTeTa HaMa3W Ce MIECHACCT 3amocieHux (BuaeTu Tabdemy
10.1. — bpoj cTayiHO 3amociIeHUX HEHACTaBHUX PaJHUKA Yy oJAroBapajyhum opraHu3alMOHUM

JeIMHUIIaMa).

Onu 06e30elhyjy ycnoBe 3a HecMeTaHo (yHKIMOHHCamke DakynTeTa, a CBOj paJl OpraHu3yjy Kpo3
aKTUBHOCTHU y okBHpY Cekperapujata.

®dakynTeT mnocBehyje moceOHy Naxmby KOHTHUHYHPAHOM MPOGEeCHOHATHOM YCaBpIIaBamy
HEHACTaBHOT 0Cc00Jba, KAKO OM MPATUIIN CBE U3MEHE 3aKOHCKUX IPOMHUca KOjU ce OJHOCE Ha pajl
YCTaHOBE U 3aIIOCIICHUX.

[Topen Tora, y ckiany ca ¢puHaHCH]CKUM MOoTryhHOCcTHMa, DaKkynTeT HEMPEKUIHO yHarnpehyje pan
CIIy>k0HM Kpo3 yBol)erme HOBHUX MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja U MPOLEAYPa, IITO 3aXTeBa CTATHO
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yCaBpIllaBame¢ U 00pa30Bamke yNpaB/bauKOI M HEHACTAaBHOT Kazapa. OBaj mpolec ocTBapyje ce
($UHAHCHUPAakEM CTPYUHHUX CEMHUHApa, CAaBETOBAba, KypceBa M IPyTrUx oOJMKa elyKaluje.

MuHyMManHU HHMBO KBaJMTETa MOJpa3syMeBa M H3pajay IUlaHa oOpa3oBama U yCaBplIaBamba
yIpaBJbauKoT 1 HEHACTaBHOT 0CO0Jba, y cKiIany ca PazBojuum ruranom @akynreta, [IpaBumHuKom

0 yCaBpIllaBamky U 0CTIOCO0JbaBamy 3aMOCICHUX, kao U CTaTyToMm.
b) SWOT AHAJIU3A CTAHJIAPJA 10

VY cknagy ca oBuM cta"mapom, criposeaena je SWOT ananu3za koja oOyxBara cienehe eneMenre:

— JacHo neduHMCaHEe HAJUIEKHOCTH OpraHa YIpaBibamba, IOCI0BOhEka H CTPYUYHUX TEJa;
— Ilpenm3Ha opraHu3annoHa CTPYKTYpa;

- KonTtunyupano npaheme u BpeZJHOBam-€¢ KBAIMTETA YIIPABJbakha YCTAHOBOM;

- IIpaheme u mporieHa paga CTpyYHHX CIY>KOM U HEHACTABHOT 0C00Jha;

- Jedunucane u 1ocTymHe MOryhHOCTH 3a HanpeoBamke HEHACTAaBHOT 0c00Jba;

— JaBHa NOCTYNHOCT pelieBaHTHMX HH(OpManuja O paxy CTPyYHHUX CIY>KOM M opraHa
yIIPaBJbamkha;

- CranHo ycaBpiaBame 1 00pa30Bambe HEHACTaBHOT 0CO0Jba.

3ajeIHUYKOM aHAJTN30M OBUX elieMeHaTa U3BEACHHU Cy cieachu 3akipyury:

MHNPEJHOCTH CJIABOCTH
OpraHuzanyuoHa CTPYKTypa ¥ HaUIC)KHOCTH [ojemmann OKa3yjy HeJ0cTaTak
opraHa ympaBibamba DakynTeToM Cy jacHo | +++ | WHTepecoBama 3a Jajbe YCaBpIIaBame ++
JeduHNCaHe, Ka0 U FbIXO0Ba OJITOBOPHOCT. 3HamA.
[IpaBunHIKOM 0 CHUCTEMaTH3alHj 1 .
. Crpy4yHa ycaBpIIaBama OpPTaHM3yjy c€ Y
¢dbyHKIIMja W pagHUX MecTa yTBpheHe cCy .
. +++ | ckmagy ca pacrmofIOKWBHM (pHHAHCHjCKMM | —+++
opranm3amione  jegmanne — Pakynrera, CPETCTBIMA
BUXO0BA CTPYKTYpa U AEJIOKPYT paja. P )
dakynrer aKTUBHO MOACTHYE u
¢uHaHCHjCKM MOApXKaBa ycaBpiiaBame u | +++ | 3aHemapeHa je AOBOJbHA 3aHHTEPECOBAHOCT
00pa3oBame HEHACTaBHOT 0c00Jba. CTyAeHaTa 3a pal yIOpaBJbadkor W +
IIpatm ce w Bpmm eBalyanuja pajga 444 | HEHACTaBHOT oco0Jpa.
YIPaBJbAuKOT ¥ HEHACTABHOT 0c00Jba.
Pax crpyuHHX city>OU je Ipenn3HO U jaCHO S [MocToju MmoryhHocT 3a JIOJaTHO n
JgeduHucan. yHanpelheme pasa ctyneHTcke ciryxoe.
PenoBna  eBanyanuja aja  opraHa .
A yar pai P Kpurepujymu 3a mporeHy KBaluTeTa paja
yIpaBJbamkba U CTPYYHHUX CIYXKOW CIIpoBOAM
+++ | cTpyYHHX CIy>)KOM W HEHAacTaBHOT ocobspa | ++
ce Kpo3 aHKeTHparhe CTyIeHaTa, HACTaBHOT U .
HHUCY TOBOJHHO jacHO Je(HUHIICAHU.
HEHACTaBHOT 0C00Jba.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
3amocneHn Ha TO3UIHjaMa KOje He 3aXTeBajy
Opranu yIpaBbamba (YHKIMOHUIITY .
+++ | KpeaTHBHOCT MOTY U3TyOHTH MOTHBAILH]y 3a ++
e(hpMKaCHO U ONIEPaTHBHO.
J1aJb€ yCABPILABALE.
. Hepocratak mnpumeHe KOpPEKTHBHUX U
YBoheme eNeKTpOHCKE KOPECIOHICHIIH]jE .
+++ MOACTHULIAJHUX M€pa MOX€ HOBECTH 10 ++
JONPUHOCH YOp3amby M0CIoBamba. .
CcMamemha MOTHBAaLMje KOJ 0ocodsba Y
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CTPYYHHM  Ciy)x0amMa W  HEHACTaBHO]
TTOIPIIIITH.
[MotpebHo je 006e30enuTH pEmIOBHO W ITocToju MOTYhHOCT  1a  TpeHyTHa
KOHTHHYHpPaAHO ycaBpliaBame U 00pa3oBame | +++ | opraHu3alMoHa CTPYKTypa HE OJroBapa ++
YIPaBJhAUKOT M HEHACTABHOT 0Cc00Jba. Haj00JbE CTBAPHHUM MOTpedama.
Tpeba moncrahu Behy MoTuBHcCaHOCT HemoBossan Opoj HeHacTaBHOT 0co0Jba
YIpaBJ/haukOr W HEHACTaBHOT 0co0Jha 3a ++ MOJKe 3Ha4ajHO YTUIATH Ha KBAIUTET YCIIyTa ++
CaMOCTAJIHO CTPYYHO yCaBpIIABAE. MPYKEHUX CTYICHTHMA.

B) IPEJJIOI' MEPA U AKTUBHOCTU HA YHAITPEBEBY KBAJIMTETA

Ha ocnoBy pesyntata SWOT ananuze Crannapaa 10, nepununry ce cneache mepe u akTHBHOCTH:

1. KoHTuHyHpaHO NpaTUTH M BPEAHOBATH NpPHUMEHY IMpoleaypa 3a obezbeheme kBaiuTeTa
yrpaBJbamha 1 HEHACTaBHE MOJPILIKE, YTBpHEeHUX onmuTuM aktuma DakynreTa, U 1o noTpedu
ux yHarpehusaru.

2. JloHOCMWUTH ¥ pEBHIMpATH WHTEPHE IMpONUCEe Yy Wby YHamnpehema opraHuzamyje,
KOOpAUHAIH]E U €(PUKACHOCTH paja.

3. Cucremarcky NOJM3aTH HUBO 3HAaWa, BENITHHA M KOMIICTEHIIMja HEHACTABHOT 0CO0Jba KpO3
TUTAHUPAHE TIPOTPaMe CTPYYHOT yCaBpIlaBaba.

4. HacraButu yHampeleme pagHHUX yCIIOBa HEHACTAaBHOI 0COOJhba KpO3 HAOABKY caBpeMEHE
orpeMe M MoOoJbIIake TEXHUIKUX yCIIOBA paja.

5. VYuampehuBatu mnpodecroHanmHe KOMIETEHIMje W CTaHIapAe IOHallama HEHACTaBHOT
0c00Jba, y3 IOJACTULIA¢ UHUIM]aTHBE, OATOBOPHOCTH U YBa)KaBarha MUIIJbEHA 3aMIOCICHUX.

6. I[lpenu3upartu ¥ yHanpeaWTH KPUTEPHjyME 32 OLCHUBAHE KBAIUTETA pajia yIpaB/bauykKor U
HEHACTaBHOT 0Cc00Jba.

7. AXTUBHH]jE YKJbYUHBATHU CTYJICHTE Y TIPOIIEC €Bayalfje paja ynpaBbaukKuxX TeJIa H CTPYYHHX
CITYKOMH.

8. KoHTHHYyHpaHO CIPOBOAWUTH IMpOrpaMe ycaBplllaBamka HEHACTaBHOT 0C00Jba y CKIAAy ca
yTBpl)EeHUM IJITaHOBHUMA.

9. JocnenHo mpUMemMBaTH KOPEKTHBHE U MOJICTHIIAjHE Mepe Y IMJby MoBehama MOTUBAIH]jE U
e(UKAaCHOCTH 3aIOCICHUX.

10. [lepnoin4HO MPEUCTTUTUBATH €(hUKACHOCT OPraHU3aLMOHE CTPYKTYpe ACPUHUCAHE OMIITUM
aKTHMa | MpuiiarohaBaTu je CTBapHUM MoTpebama DakynTeTa.

I MOKA3ATEJbU U TTPUJIO3M 3A CTAHJIAP] 10

Tabena 10.1. Bpo] HeHAacTaBHMUX paAHWKA CTAJHO  3aIIOCHEHHUX V  BHCOKOIIKOJICKO]

VCTAHOBHU V OKBUDPY 0AroBapajyhnux opraHu3anvoHuX JeAUHULA.

IIpuor 10.1. HlemMaTcka oprauu3aliioda CTPYKTYPA BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.

Ipumor 10.2. Amanmsa pe3yiarara aHKeTe CTYAEHATA O IMPOIECHHU KBAJIUTETA pajga oOpraHa

yipaBJbalkba U paga CTPYYHHUX CJIV)KGI/I.
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CTAHJAP] 11.
KBAJATET IIPOCTOPA Yl OIIPEME

71



ME® - Uzsewmaj o camospeonosarvy CII OIIM 2022-2025

CTAHJAPA 11: KBAJIUTET NPOCTOPA U OIIPEME

Keanumem npocmopa u onpeme ce obezbehyje kpo3 wuxos adekeamar 0OUM U CMPYKMYp).

A) OIIUC CTAIbA, AHAJIU3A U TIPOLIEHA CTAHJAPIA

®dakynaTeT pacmojaxke aieKBaTHOM HMHGPACTPYKTYpOM Koja oMmoryhaBa OCTBapHBame
MOCTaBJbCHUX IWJbEBA M 33JlaTaKa. 3a peayn3allijy HacTaBHOT mpoiieca obe3oehene cy moTpedHe
pocTopHje, YKbydyjyhu amdureatap, ciaymaoHuile u kabuner 3a nHpopMatuky. CTyIeHTUMA
Cy Ha pacrioyiararkby 1 bubimoreka, Kao ¥ YNTAOHHIIA HAMECHEHA CAMOCTATHOM YYCHY U Paiy.

Kpo3 naxxspuBo miaHupame rpymna 3a TCOpHjCKy HacTaBy U BexOe, CBUM CTyJeHTUMa je 00e30ehen
aZieKkBaTaH paaHu nmpoctop. CBaku CTyAeHT nMa 06e30eh)eHo MecTo y CBOjoj TpyTH, OUIIO /12 je ped
0 CIIylIaoHMIIaMa, KaOMHETY 3a HH(POPMATUKY WU ampuTearpy.

Hndpactpykrypa @akynrera o0yxBarta: KaOMHET 3a UHPOPMATUKY, padyHapCKe YUYHMOHHIIE, BUIIIE
CIIyIIAOHUIIA, aMmduTearap, ONOINOTEKY, YUTAOHUILY, HACTABHUYKE KaOWHETe, Kao M KaHIeIapuje
npencenuka CaBeTa, JeKaHa, TeHEpaJHOT MEHalepa, MpoJeKaHa 3a HacTaBy, MEHayepa 3a
WHOBallMje W OpeHAMpame, KaHIelapuje 3a HACTaBHUKE, Pa3BOJHU IICHTAp M IMPOCTOpHjE 3a
HEHACTaBHO 0CO0JbE.

YKynHa noBpuIMHA npocTopuja = 4754 m?

[Ipoctopuje kojuma pacrnonaxe Dakynrer HCMymaBajy CBE pelieBaHTHE ypOaHHUCTHUYKE,
TEXHUYIKO-TEXHOJIOIIKE, XUTHjEHCKE U 3]paBCTBEHO-0e30€THOCHE CTaHAap/Ie.

®dakynaTeT KOHTHHYHPAHO TIpaTH W TpuiaroharBa cBoje MPOCTOPHE KamaluTeTe, Ka0 U oOMM u
CTPYKTYpY OmpeMe, y CKJIaJy ca 3axTeBUMa HAacTaBHOT Ipoleca W OpojeM CTylneHaTa Ha
CTYAMjCKHM Iporpamuma. Y ckiagy ca (UHAHCHjCKMM MOryhHOCTHMMa, pelloBHO ce paju Ha
00HOBHM U yHarpehemy npocTopa 1 onpeme.

CBe mpocTopHje Cy ONpeMJbeHE WHBEHTApOM KOJjU OAroBapa HWHMXOBOj HameHu. IIpoctop
UCIyHaBa CTaHIapJe MpONHCAaHE Of CTpaHe HAMJICKHOT AKpPEAMTAIMOHOT Teia, IITO je
noTBpheHo 1 1001jeHOM aKpeAUTAIIjOM U TO3BOJIOM 32 pajl.

@dakynTeT pacroyiaxe CaBpeMEHUM H aJIeKBATHO TEXHUYKH ONPEMIbEHUM IpocTopujama. Objexar
j€ TIOKPUBEH MHTEPHUM CHCTEMOM BHECO HAJ30pa, Ka0 M CUCTEMOM 3a OMOMETPH]CKY KOHTPOIY
NPUCYCTBa CTylneHaTa Ha HacTaBu. CBe CIyIIAOHWIIE ONpPEMJbEHE Cy padyyHapoMm, TabjIoM H
TEJIEBU30POM BHCOKE pE30JIylMje IOBE3aHMM Ha padyHap, IITO OMoryhaBa mpHKa3uBame
Npe3eHTallMja U JPYTUX ayIuo-BU3YECIIHUX HACTaBHHX canpikaja. JlomaTHO, ciayliaoHHIE UMajy
MpE&XHE TPHUKJbYYKE KOju omoryhaBajy MpuCTyn HAcTaBHUM MaTepujaiiMa IyTeM HHTEpPHE
mpexe DakynTera U HHTEPHETA.

®dakynTeT Takohe mocemyje CTaOWIAaH W KBAJIUTETHO KOH(HUTypHCaH MPEXHH CHCTEM, Kao U
cepBep 3a MOJPIIKY HACTAaBHOM IPOLECY M paay y KabuHeTy 3a MH(pOpMaTHKy. Y HacTaBH ce
KOpUCTE padyHapu ca WHCTATUPAaHUM Mpo(ecHOHAIHUM aIUIMKalujama, mpuiaroleHuM
norpedama HaCTaBHOT IpoIieca.
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[Ipuctyn untepuety Ha @akynrery 06e30eheH je Kpo3 yroBop ca oBiamheHuM IpoBajaepoM, KOju
CUTHAI JOBOJM JI0 00jeKTa MyTeM WHCTAIMPAHOT ONTHYKOT JIWHKA U OexundHe (wireless) Mpexe.
Ontuuka Be3za omoryhaBa crtaman uHTepHET npotok ox 500/500 Mbp/s, nok je wireless Beza
o0e30ehena kao pesepBHu (failover) kaHam y cny4ajy mpekujga paja HpUMapHE OINTHYKE

UHPPACTPYKTYpE.

@dakynTeT KOHTUHYHUPAHO yJaxe CpelacTBa y yHampeheme nocrojehe nHppacTpykrype, Kao Uy
Ha0aBKy W 3aMeHy 3actapeiie onpeme. [[pocTopHu KamamuTeTu U onpemMa peoBHO ce yckiahyjy
ca moTpebama HaCTaBHOT Mpolieca U OpojeM cTyaeHaTa. Y CKIaay ca MHOBallMjaMa Y HACTaBHUM
IUTAHOBMMA HA CBUM CTYIIMjCKAM MPOTpaMHUMa, OJ] TIOCIIEihE aKpeanuTaIuje 10 naHac, Gaxkynrer
j€ CIIPOBEO MOJIEPHHU3AIIN]Y TIPOCTOPA U ONIpEME.

[TpakTiyHa HacTaBa 3a MOjeMHE HAYYHO-CTPYUHE U CTPYUYHO-AIIMKaTUBHE NMPEAMETE pealnsyje
ce KpO3 pa3jnyuTe BpCTe CUMYJallnja, y3 MIPUMEHY pauyHapCKUX TEXHOJIOTH]ja, HH(OPMALMOHUX
CUCTEMa U eJIEKTPOHCKOT MOCIOBamba.

Ha ®akynreTy je MMIUIEMEHTHpPAaH M CHUCTEM 3a ydewe Ha fasbuHy (Distance learning), xoju
npezcTaBba mocedaH 00JIMK HACTaBe y CKJIaly ca BakehrM 3aKOHCKUM MPOMHCHMA.

Taxolhe, @akynTeT je oMOryhno elneKTpoHCKY pa3MeHy HACTaBHUX M CTPYYHHX MaTepujaia myTem
JTUTUTATHUX M3/1akka, Koja cy J0CTynHa y bubnuorery, npeko 3BaHUYHOT BeO-cajTa, Kao U Kpo3
MpEeXy CIIy’)KOeHMX HMeja aapeca. PasmeHa JgoKymMeHaTa OpraHM30BaHA je MPEKO Pa3IUYUTHX
UMejll JucTa, npuiaroheHnx uubHUM Tpynama. CBaku HacTaBHUK DakynTera MMa OTBOPEH
3BaHUYHM HAJIOT €JIEKTPOHCKE IOIIITE.

CepBep eJIeKTpOHCKE TMOIITe oMoryhaBa HecMeTaHy pa3MeHy uHdopmaryja Mel)y KopucHuImMa
Yak ¥ y CUTyaldjama kKaja je, 300T TeXHUYKUX HHTEPBEHIIM]a y aIMUHACTPATUBHOM padyyHApCKOM
CHCTEMY, HEOIIXOTHO TIPUBPEMEHO MCKJbYUYHTH 3BaHHMYHH BeO-cajT Dakynrera. [lopen caapikaja
JIOCTYITHUX HAa MHTEPHET CTPAaHUIIH, ofpehene napopmanmje ce CTyAeHTHIMA I0CTaBJbajy U IMyTeM
€JIEKTPOHCKE TIOMITE, KA0 M MPEKO IBUXOBUX CTYACHTCKUX MPOQuIIa.

®dakynTeT je 00e30earo cTajlaH MPUCTYI WHTEPHETY 3a CBE 3aIlOCIICHE W CTYJEHTE, YUME je
omoryheHo kopuimhewme pa3IMUYUTHX BpCTa JWTHTAIHUX CcajJpkaja y  oOpa3oBHe,
HAYYHOMCTPa)KMBAaUYKe M CTPy4YHE CBpXe. Y CKIAJy ca pacrloloKMBUM pecypcuma, DaxkyiTer
KOHTHHYHMPAHO MpaTH U yHanpelyje cBoje nHpOopMaIMOHe U TEXHOJIOIIKE CUCTEME.

VY cBuUM npocropuMa y Kojuma OopaBe HACTAaBHUIIM Hajla3e ce JECKTOIl WM JaNTON pauyHapH ca
IPUCTYIIOM UHTEPHO] pauyHapCKO] MPEXU M MHTEpHETY. buOaroTeka n yuTaoHua onpeMbeHe
Cy WITaMmIa4yrMa, CKeHEpHMa U ONPEMOM 32 Hape3WBambe Pa3IMUUTHX IUTUTAIHUX Menuja. 3a
norpebe komupama, Dakynarer pacrnonaxe (HOTOKOMHP anaparoM CMEMITEHHM Y TPOCTOPY
oubmoteke u untaoHune. Taj ypehaj je ymMperkeH y aTiMUHUCTPATUBHHA CHCTEM M TIOJIpXKaBa U
HITaMIy ca yJaJbeHHX JIOKAIHja.

BannactaBHO 0co0Jbe MMa MPHUCTYN OATroBapajyhoj padyHapcKoj OompeMH Ha CBOJUM pPaTHUM
MecTuMa, a 3arnocieHu y Cekperapujaty u CTyA€HTCKO] CIIy»KOM KOPHCTE U JoaaTHe ypehaje kao
IITO Cy ITAMIIAYH U CKCHEPH.
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3a pax Crynentckor napnamenta obe3behena je moceOna mpoctopuja. [lopex Tora, cryneHTH
UMajy Ha pacrojiaralkby pauyHape y KaOuHeTy 3a MH(pOpMATHKy, ca yHampen JAeQpHHHUCAHUM
TepMuHUMa 3a Kopumihewme. Pan cryzenata y oBoM mpocTopy Haariena pedepeHT 3a
UHPOPMATHYKY MOAPIIKY, KOJH je TOKOM paJHOT BpeMeHa JOCTyIaH 3a CBE TEXHUYKE 3aXTEBE U
nomoh y Be3u ca kopumhemeM padyHapa, MPUCTYIIOM HMHTEPHETY, €JIEKTPOHCKOM IIOIITOM,
HapesuBaweM CD/DVD wmenuja, mTaMiom U APyruM CPOJHUM aKTHBHOCTHMA.

B) SWOT AHAJIN3A CTAHIAAPIA 11

VY okBupy oBor cranaapna, SWOT ananuzom cy pa3marpanu cieaehu eaeMeHTu:

OaHoc NPOCTOPHHUX KananuTeTa MpemMa YKYIHOM Opojy cTy/ieHaTa

INPEJHOCTH CJABOCTH

®dakynrer je  o0e3bemmo  ameKkBaTHE
pocTopHuje Koje omoryhaBajy KBaJIMTETHO
u3Boheme HACTaBe, Ka0 M pajl HACTABHOT U
HEHACTABHOT 0c00Jba M CTy/ICHATA.

IIpocropHr KamamuteTd cy yckialjenu ca

Onrepeheme wHQOpMaTHUKOT KaOWHETa je
+++ | BETUKO TaKo Jia je MOTPeOHO OpraHW30BATH +
HACTaBy y JIBE CMEHE.

Henocrarak JOBOJFHO BEJIHMKOT MPOCTOpa 3a

. ++ +

YKYIHUM OpOjeM CcTyieHara. YATAOHULLY.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
OO6nact cTyauja Ha JaJbHHY TPY’Ka BEIUKA
MOTEHIMjal 3a TPOIIUpPErEe KamarureTra
CTYIHjCKOT  Tporpama 3  MUHHMaJIH +++ . .
Ty porp M Y @daxynTeT H3IBaja 3Ha4yajHa CpPEACTBA 3a
notpedy 32 JIOJaTHUM br3rmuKIM
OKpPHBAamHE pactyhux TPOILIKOBA ++

POCTOPOM.

O/Ip’KaBamba.
NudopmaTnukn kaOWHET MMa BXKHY YJIOTY
Kao MpoCTOp 3a NpaKTUYHY NPUMEHY 3Hama | +++
Y pa3Boj BEIITHHA CTYACHATA.
AI[eKBaTHOCT TEXHUYKE U 0CTaJIe OIpemMe
IMPEJHOCTHA CJIABOCTH

Amdurearap u CIyIIa0HUIIE ONPEMIEEHHU CY
CaBpEMEHOM TEXHHKOM Koja omoryhasa
u3Boheme W Haj3aXTEBHHjUX MYJITUME-
JMjJTHUX TIpe3eHTanu]a.

Texunuka ompema y  kaOuHery 3a
uHpopMaTUKy M CilIyllaoHHLIAMa Yy
HOTIIYHOCTH je aJleKBaTHA 32 HECMETaH TOK
HACTaBHOT IIpoLeca.

Vnarama y moOoJblIame  padyHapcKe
+++ | ompeMe, Kako Yy XapABEPCKOM Tako U Y ++
co(TBEPCKOM JieNy, Cy OTEeKaHA.

IMocrojeha ompema ce HEAOBOJEHO KOPUCTH
+++ | om cTpaHe HacTaBHOT ocoOsba 3a motpebe | ++
HACTaBE W HAYYHOUCTPAKMBAYKOT Pajia.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
VYHanpeheme TeXHUUIKE OompeMe Yy 00JacTH o 3acTapeBame padyHapcKe U Ipyre TeXHUUKE -
HHPOPMALMOHUX pecypca. oTpeMe MPEICTaBIba M3a30B.
[pommpeme  kamamuTera  OmpeMe Y
HACTaBHO-HAYYHMM IieHTpuMa @Dakynrera
pamu moOosplama KBalIuMTeTa CTpydHOr | +++ | DWHAHCHjCKM  OrpaHUYEba  OTEKABAjy
ycaBpIllaBaa KaKO0 HACTaBHHKA, TaKO H Ha0aBKy HOBe ompeme u mpartche Texno- | ++

CTyJcHaTa. JIOIIKE I/IHOBaIII/IjC.
Habagxka JA0JaTHE OIMPEME 3alITUTE )KUBOTHE
CpeArHEC y CKJIaAy Ca aKTyCJIHUM HOTpe6aMa.

+++
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Ycknalhenoer kananuTera onpeme ca OpojeM cTyaeHATA

MNPEJHOCTH CJIIABOCTH
Ob6e30ehena je omromapajyha ompema Koja .
Kamamurer ompeme HHje y TOTIYHOCTH
omoryhaBa caBpemMeHO u3BOheme HacTaBe y | +++ . ++
. yckiaheH ca OpojeM cTyneHara.
CKJIay ca 3aXTeBHMa CTYyAHjCKUX IIporpama.
®daxynreT moceayje OSKMYHU MHTEPHET ca .
. [Tocrojehu KBaIUTETHHN cacTaB ONpeMe U
NOKpHUBeHOIIy y CBMM THpocTopujama, | —+++ ++
. coTBepa Tpeba 10aTHO YHAIIPEIUTH.
omoryhasajyhu co0oaH MpUCTYI MPEXH.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
dakynTer ocTBapyje  JIOHAIMje  KpoO3
capammy ca nomahmM u MmehyHapomumMm | +++ | AxpenmTariija HOBUX CTYAHjCKUX IpOTpaMa. +
WHCTUTYIIH]jaMa.
Konkypucame 3a mpojekre MmuHHCTapCcTBa
. HepenoBnoct murahama mKoJIapuHEe U
IIPOCBETE, HAyKE€ M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja +++ . ++
JIPYTHUX TPOIIKOBA BE3aHMX 3a CTyIHje.
paam 06e36ehema HOBe onpeMe.

B) HPEJJIOI' MEPA 1 AKTUBHOCTHU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIUTETA
Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuze Crangapza 11, nepunumry ce cienehe mepe 1 akTHBHOCTH:

1. KonrtunympaHo yHampehuBaTH KBaJMTET MPOCTOPHUX KamaluTeTa M TEXHUYKE OINpeMe Y
CKiIany ca pa3BojeMm PakynTera M moTpedaMa CTyAnjCKUX Iporpama.

2. TlpatuTu rinobagHe TEXHOJOUIKE TPEHIOBE U TIOCTEIIEHO YBOJUTH CaBpeMeHY HH(POPMATHUKY
OIIpeMy, HaCTaBHA CPEJCTBA U COPTBED, Y3 IbUXOBY PEIOBHY HAOTPALIbY.

3. AKTHBHO y4YeCTBOBATH y KOHKYpCHMMa H TpOjeKTHMa MUHHCTapCTBa MPOCBETE M IPYTHX
HaJJIC)KHUX WHCTUTYIM]a paau 00e30ehBama cpeicTaBa 3a HaOaBKy OonpeMme.

4. YcmepaBath Ha0aBKy OIlpeMe Ka jadarmy U TOIPIINN aKpEJAUTOBAHUX CTYIHjCKUX MpOorpama,
ca UJBEM I0/IN3aha KBAJIUTETa HACTABE.

5. VuaunupaTu ¥ pa3BujaTH HOBA, Kao W yHamnpehuBaTu moctojeha mapTHepcTBa ca akaJeMCKUM
U MOCIOBHUM HMHCTHUTYIMjaMa y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY pajau yHampehema marepujamHux
pecypca.

6. OO6e30eauTu Ja CTYyIEHTH M HACTaBHO o0coOJbe Oyay OJlaroBpeMEeHO M aJeKBaTHO
MH(POPMHCAHHU O JOCTYIHUM MHPOPMATUIKUM U TEXHHUKUM pecypcuma Dakynrera.

7. W3pamuTu nerajbHy aHaIM3y €(PUKACHOCTH KOpHUIINeHma MPOCTOPHUX KaalUuTeTa U ONpeMe,
Kao OCHOBY 3a IUTaHHpame Oyayhux yHampehema.

I') HIOKA3ATEJbHU U ITPUJIO3U 3A CTAHAAPA 11

Tabena 11.1. YkynoHa noBpiunHa (V BJIACHUILTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE UM W3HA]MJbECHU

IIPOCTOP) ca IMOBPUIMHOM oOjekara (amdurearpy, vUuOHHIE, jJaboparopuje, OpraHu3alioHe
JEAMHHAILLE, CITYKOE).

Tabena 11.2. Jlucrta ompeMe Vy BIIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE VCTAaHOBE KOja C€ KOPHUCTH Y
HACTAaBHOM IPOLECY ¥ HAYYHOUCTPAKUBAYKOM DaJy.

Tabena 11.3. HacraBHo-Hay4yHE U cTpyyHE Oase.
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CTAHJIAPT 12.
®UHAHCHUPAILE
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CTAHJAPA 12: PUHAHCHUPAIBE

Keanumem ¢punancupara @axyimema 3a npumerbeHu MeHaymMenm, eKoHoMujy u gunancuje obezoehyje
ce Kpo3 npasospemeny Haniamy wKkoIapuue U payuoHaiHo mpoulerve cpedcmasa, wmo he dogecmu 00
mpajue uHancujcke cmaouIHoCmu.

A) OIIUC CTAIbA, AHAJIM3A U ITPOLHEHA CTAHAAPOA

Qakynrer pacnojaxke (UHAHCHUJCKUM CpeACTBMMA Koja omoryhaBajy HecMeTaHO CHpOBOheHme
HACTaBHOT IIPOLIECca, pean3anyjy HayqHOUCTPAKMBAYKKMX MPOjeKaTa M APYTHX akTHBHOCTH. Ha
ONEpPaTUBHOM HHUBOY, CAMOCTAJIHO IUIAHUpPA pacrojely U ymnorpeOy THUX CpeicTaBa, YMME ce
00e30ehyjy nyropouyna ¢guHaHCHjCKa CTaOMIHOCT M JUKBUAHOCT. O0e30eheH je u BUCOK HUBO
TPAHCHAPEHTHOCTH y TOTJIEAy U3BOpa (pMHAHCUpAa U HauWHA TPOIICHA CPEACTaBa, KOjU Ce

MPUKa3yjy y U3BEIITajy O IMOCIOBamky U FOJIUIIKBEM 00pauyHy, mTo ycBaja CaBer dakynTeTa.

dunancujcka cpenctBa Pakynrer 06e30ehyje y ckiany ca BaxkehuMm 3aKOHCKMM MPOMHCHUMA, a

OCHOBHH M3BOpH (PMHAHCHpama 00yxBaTajy:
— CpencTBa O/ OCHMBAYa y BHJLy OCHUBAYKOT YJIOTa;
— IIKOJIAPMHY U ApYyTe HaKHaJe Koje miahajy KOpUCHHUIM yCIyTa;

— TIpuxoae OJ Tpojekara M yroopa ca TpehuMm nunMMa, YKJbydyjyhu mpyxame

KOHCYJITaHTCKUX YCIIyTa;

HaKHa/JIe 32 KOMepLHUjaJHe U APYyTe yCIyre;

JOHAIIH]€, TIOKJIOHE U 3aBEIITAba;
— OCHHBAauKa IpaBa U yroBOpe ca Tpehum numnmma,
— JIpyre u3Bope npeasuleHe 3aKOHOM.

OcHoBHU u3BOp (uHaHcHUpama PakynTera YMHE MPHUXOAU OJ IIKOJIAPHMHA W HAKHA/Aa 3a
cryneHntcke ycmyre. [lopen Tora, nogaTHa (MHAHCH]CKa CPEJICTBA OCTBAPY]Yy CE MyTEM IpYKamba
KOMEpIHjaTHUX M JPYTMX Yyciyra TpehuMm iunmma, Kao INTO Cy OpPraHM30Bamke KypceBa,

ceMHHapa, 00yKa ¥ KOHCYJITaHTCKUX aKTUBHOCTH.

TpomkoBun dakynrera o0yxBarajy oOe30ehuBame yciaoBa 3a KBAJIMTETHO H3BOleHmE HAcTaBe,
HabaBKy MOTpeOHE ompeMe, Kao W pealn3alijy HayYHOHMCTPAXKMBAYKOT paja YCMEpPEHOT Ha
yHarpehjerbe HacTaBHOr mporeca. Y OKBHPY pacxoja Halla3e ce M CPeACTBa 3a CTPYYHO
yCaBpIllaBak-¢ HACTABHOT M HEHACTABHOT 0C00Jba, MOJAPIIKY Pa3Bojy MIIAJAWX UCTPAKUBaya, paj

ca TapOBUTHUM CTYACHTUMA, Ka0 U OPTaHU3aIN]y CTYAN]CKUX €KCKYp3HUja U MPaKTUYHE HACTaBE.
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Qakynrer ¢UHAHCUpPa U OApXKaBamkbe M OOHOBY OuOIMOTEYKOr (OHIA, MOJEPHHU3ALU]Y
nH(OpMaTHIKE U APyTre TEXHUUYKE ONpeMe, yHanpeheme HHPOPMaIMOHOT cucTeMa y (pyHKIUju
HacTaBe, ka0 M akTUBHOCTH CTyaeHTCKor mapiamenta. CpeacTBa ce KOpUCTe W 3a Tekyhe
NIOCJIOBAamE, MCIIATY 3apajia y CKIIaay ca 3aKOHOM M MHTEPHHUM aKTHMa, HHBECTHIIN]E, WIAHAPUHY
YHuBep3uTeTy, MehyHapoAHy capallmby W W3JaBauky AENaTHOCT, Kao U 3a Jpyre 3aKOHOM

npeaBuheHe odbasese.

CBa ocTBapeHa (pUHAHCHjcKa CpelICTBAa KOPUCTE c€ y CKIaay ca (UHAHCHJCKUM IUIAHOM
dakynrera, Koju AeduHHIIE pacroneny U HaMeHy pacxona. PakynTeT y TOM HpoLecy y>KHBa

(UHAHCH)CKY CaMOCTAITHOCT.

Y ®uHaHCH]CKOM IIJIaHy 3a MPETXO0JHY MmKoJcKy roauny ([puior 12.1.) Hamasu ce mpojexiuja

nmpuxoaa 3aCHOBaHa HAa JUWHAMUIIN YyIIJIaTa IIKOJIapUHa.

V crpykrypu npuxoxna dakynrera, Hajsehn yaeo nma Hariata MIKOJIapuHa CTyACHATa, KOja YHHU
94,08% yKymHHX MPHUX0Ja, I0K OCTaJIH U3BOpH (PMHAHCHUpama yuecTBYjy ca 5,92%. OBaj oxHoOC
yKasyje Ha BUCOKY 3aBHCHOCT DaKkyTeTa o Ipuxo/a o]l IIKOJapHHa, IITO IPEACTaBIba 3HaYajaH

PU3HUK y MTOCTIOBAY.
[Ipojexnuja pacxo/ia mokasyje /1a Cy Haj3Ha4ajHU]€ CTaBKe:

e TPOIIKOBH 3apaja, HaKHaJa U Jpyr'uxX u3jaTaka 3a 3anociese - 60,65%,

e (UKCHU TPOIIKOBH - 3,94%,

e BapujaOWIHU TPOLIKOBH - 2,47%,

e mopesu - 4,19%,

e TPOIIKOBM MapkeTHHra - 3,45%,

e MHBECTHUIIMOHA yiarama - 2,47%,

e Crynencrtku napiaament - 0,07%

e TPOLIKOBH 3aKyna - 2,96%

e OCTalH TPOUIKOBH - 1,47%.

O m3Bpiiewy (UHAHCH]CKOT TUIaHa cacTaBjba ce ¢uHaHcujcku m3BemTaj (Lpwumor 12.2.), xoju

3ajelHO ca ¢uHaHCHjCKUM IU1aHoM ycBaja Caper dakynrera. @uHaHcujcku TUiaH 3a Oymayhe

NPUXOJIe U pacxo/e, Kao A0 YKYIMHOT TuiaHa paaa dakynrera, JOCTYIIAH j€ jJaBHOCTH.

Tokom mnperxonHux roguHa, PakynTeT je MOCIOBAO YCIEIIHO, OCTBapyjyhM MO3UTHBHE

(bUHaHCH]CKE pe3yJITaTe y3 OUyBamke TyropouyHe (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH U JIMKBUIHOCTH, IIITO
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IpeCTaBba je1aH O] KIJbyUHHUX MT0Ka3aTesba BErOBOT OAPKHUBOT pa3Boja. [IpuHIMIN jaBHOCTH U
TPaHCHAPEHTHOCTH Yy ToTJieaAy (prHaHCHpama JOCIEIHO Ce IPUMEY]Y, a CBUM 3aUHTEPECOBAHUM
ctpanama oMmoryheH je yBun y puHaHCcHjcke u3BemTaje U huHaHcujcke miaHope dakynrera.

B) SWOT AHAJIM3A CTAHJIAPJIA 12

VY oxBupy oBor crangapaa, SWOT ananu3om ucnuTaHu cy ciieeh eJIeMeHTH:

MHNPEJHOCTH CJIABOCTH
IIkonapuHa Ha OCHOBHMM, MacTep U
. . Kammbewma y Hamiatd IIKOJAPHHA MOTY
JIOKTOPCKHUM CTyaHjama o0e36elyje crabuian
. +++ | yrposuru penoBHO H3MHpHBaAE | +++
(hMHAHCHjCKU OCHOB 3a peajH30BambC¢ HACTAaBE, .

¢unaHcHjckux obaBe3a Paxynrera.

HayYHOMCTPAXKMBAUKOT M CTPYYHOT paja.
. Bucuna namnaliene mkonapuHe 3Ha4YajHO
UcnymwaBamem (uHAHCH]jCKOT IUIaHa .
. 3aBUCH of (UHAHCHjCKE MOTYhHOCTH
dakynrer 00e30elyje HeonxonHa cpencTBa 3a | +++ ; . +++

CTyJleHaTa Ja pEAOBHO H3MHPY]y CBOje
KOHTUHYHUPAHU U HECMETaHH paj.

obase3e.

IIpouec (uHaHCHpama je MOTITYHO IMoTpeOHO je mpumarohaBame BUCHHE
TpaHCMAPEHTaH W JOCTYHNaH jaBHOCTH, INTO | +++ | MIKONApUHE EKOHOMCKHUM MoryhHocTHMa | —+++
JIONPUHOCH MOBEPEHY U OTBOPEHOCTH. CTAaHOBHMUIIITBA.

QaxmyTeT  pacmoiaxke — KBATH()UKOBAHUM

KaJpOBCKUM IOTCHIIMjaJIOM CIIOCOOHMM Jia

npy’ka pa3HOBpCHe yciyre Tpehum mnmiuma, | +++ | Bucoku (MKCHM TPOIIKOBH IOCIIOBAA. ++
YKJBY4yjyhn — TNpojeKTHe,  HCTPaXKHBauyKo-

pa3BOjHE U €IYKATHBHE aKTUBHOCTH.

KBanureTHu mpoCTOPHU UM TEXHUYKU PECYPCH Pa3Boj Jpynckux pecypca, Kao INTO je
omoryhaBajy  mpyxkame  yciayra —mpema 444 | ycaBpuiaBame —HACTaBHOT ocobpa y it
TPXKUIIHAM TMPHHIOUIAMA, IITO JONPHHOCH WHOCTPAHCTBY, (PMHAHCHPA CE CAMOCTAITHO,
KOHKypeHTHOCTH Dakynrera. IITO MOKE NPEJICTaBbaTH H3a30B.

Onmpehen  Opoj 3amociieHHMX — TOKasyje
®dakynrer omoryhaBa crymeHTuMa Iuiahame 444 | HENOBOJBHY MOTHBAIH]y 32 aHTAXKOBAKE Y it
IIKOJIApUHE y paTaMa. AKTUBHOCTHMAa KOje¢ JOMPHHOCE OCTBApH-

Bamy JOJATHUX IPUXOJA.

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
Pacryha 3auHTEepecoBaHOCT KaHIUIATA 38 YITUC CMameHa KynoBHa MONh CTaHOBHHINITBA
Ha CBE HMBOE aKaICMCKHX CTY/H]ja MPEICTaBIba 444 | MOXE OrpaHHUHTH Opoj TOTEHITHjTHUX o
MOTEHIMjaJl 3a CTAaOWIIHO  OCTBapHBAmE CTyJleHaTa 300r HeMOTYhHOCTH
(hMHAHCHjCKOT TIIaHa. (buHaHCUpaka TKOJIAPUHE.

Ipomyxeno Tpajame E€KOHOMCKHX
Bucox KBasmMTeT HACTaBHOT TIpoleca W . .
chMKacHe TpHTpeMe 3a  ymMC  cTBapajy nocyeaAuna u3a3zBannux nanaemMujom Covid-

+++ 19 ©Ha HaMOHAaTHOM HHUBOY  MOXE +++
MpeayciIoBe 32  KOHTHHYHpPaH  TIPHINB
. HETAaTHBHO YTULIATH HA YIICHY NOJIUTUKY U
aZieKBaTHOT Opoja cTyAeHaTa. .
(hmHAHCH]CKY CTAOMITHOCT.
MoryhHocT = akpenuTanuje HOBHX, Kao H OUHAHCH]CKH TEIIKa CHUTYyallhja BEIHKOT
peBm3mje moctojehnx CTyAMjCKUX mporpama y et Opoja CTyAeHaTa OTpaHUYaBa FHUXOBY S
CKIagy ca morpebama TpKWINTa — paja MOTyhHOCT Ja y TIIyHOM KaIaluTeTy
omoryhasa yHanpeheme cTyaujcke TOHYE. YYECTBY]jy Y HACTABHOM IIPOIIECY.
. HenoBosban pa3Boj mpuBpeHE ISTaTHOCTH
[puctyn pa3BojHUM TporpaMuma u goMahum FIOBC PasBoj NPUBPCIHE 1
. cMamyje moTpeldy 3a BHCOKOOOpa30BaHUM
1 MehyHapOIHUM MpOjeKTUMa MPYXKa MPUITHKY
++ KaJpoBuMa, INTO MOXE YTHIATH Ha +++
3a gomatHO (uHaHCHUpame U yHampeheme .

MHTEpEcOBambe 3a ojpeheHe cryamjcke
aKaJIeMCKHX KaraluTeTa.

mporpame.
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B) IPEJJIOI' MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA

Ha ocnoBy pesynrata SWOT ananuze Crannapaa 11, nepununry ce cneache mepe u akTHBHOCTH:

8.

10.

11.

12.

13.

14.

Kontunynpano yHanpehuBaTu KBaJqMTET MPOCTOPHUX KamalMTeTa M TEXHUYKE OINpeMe Y
CKiIany ca pa3BojeM PakynTera U noTpedaMa CTyAnjCKUX Iporpama.

[IpatuTH riodanxHe TEXHOJIOUIKE TPEHIOBE U MIOCTETIEHO YBOAUTH CaBpeMEeHY HH(POPMATHUKY
OIpeMy, HaCTaBHa CPEJICTBA U COPTBED, Y3 BUXOBY PEIOBHY HAOTPAIbHY.

AKTUBHO YYeCTBOBATH y KOHKypCcHMMa M TpoOjeKTHMa MUHHCTapCcTBa MPOCBETE M JAPYTHX
HaJJIC)KHUX WHCTUTYIM]a paau 00e30ehrBama cpeicTaBa 3a HaOaBKy OompeMme.

YcmepaBatu Ha0aBKy OTpeMe Ka jadyamy M IMOAPIIIN aKPEIUTOBAHUX CTYIH]CKUX MTporpama,
ca IUJBEM I0/IM3aha KBAJTUTETa HACTABE.

Wunnupatu 1 pa3BujaTd HOBA, Kao U yHanpehuBaT noctojeha nmapTHepcTBa ca akaJeMCKUM
U MOCIOBHUM HMHCTHUTYIMjaMa y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY pajau yHampehema marepujamHux
pecypca.

OO06e30equT N1a CTYIEHTH M HACTaBHO 0co0Jbe Oymy OJaroBpeMeHO H  aJeKBAaTHO
WH(POPMHCAHU O JOCTYITHHM WHPOPMATHIKIM U TEXHHUKUM pecypcuma Dakynrera.
W3panuTt aerabHy aHanu3y e(pUKACHOCTH KOpHUIIherma MPOCTOPHUX KaraluTeTa U OlpeMe,
Kao OCHOBY 3a IUTaHHpame Oyayhux yHampehema.

I') IOKA3ATEJBH M ITIPUJIO3U 3A CTAHJIAP] 12

[Mpuior 12.1. ®uHaHCH]|CKY TUIAH

[Tpuior 12.2. ®uHAHCHU]CKY M3BEINTA] 34 MPETXOIHY KATEHIAPCKY TOIUHY
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CTAHJAP] 13.

YJIOTI'A CTYAEHATA Y CAMOBPE/IHOBABY U ITPOBEPU
KBAJIMTETA
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CTAHJAPA 13: YJIOI'A CTYAEHATA Y CAMOBPEJIHOBABY H
ITPOBEPU KBAJIMTETA

Bucoxowrxoncka ycmanosa obezbelyje snauajny yiocy cmyoenama y npoyecy obezbeherna xeanumema u
Mo Kpo3 pad cmyOeHmcKUx op2anu3ayuja u cmyO0eHmcKux npeoCmasHuKa y meauma yCmanoee, Kao u Kpo3
anKkemupar,e cmyoeHama o K8aaumemy 6UCOKOUKOICKe YCMAaHoge.

A) OIIUC CTAIBA, AHAJIM3A U ITPOLHEHA CTAHIAPOA

Qakynrer obe30elyje akTHUBHY yJjory cCTyJeHaTra y cuUcTeMy obOe30ehema KBanuTeTa MyTeM
nenoBamba CTYIEHTCKOT MapjaMeHTa M HBUXOBOI ydemha y CTpyYHMM TeluMa W OpraHuma
@akynrera. CTyI€HTH y4ecTBYjy Yy pajy KOMHCHja 3a KBAIUTET M CaMOBPEIHOBAHE, a KPO3
aHKETUpamke MPYXKajy MHIUBEHA O KBAJIUTETy HAcTaBe, CTYAMJCKUX IporpaMa M YCiIoBa

CTyIHpama.

VYiora cryaeHara y mpolieciMa caMOBpPEIHOBaWka U MPOICHE KBAJUTETa MPEACTaBlba jelaH O]l
KJbYUHUX acmnekara yHanpehema pama @akynrtera. HbuxoBo aHrakoBame Ie(UHHCAHO |e
CTpPATEIIKUM U ONIEPATHBHUM JOKYMEHTHMa HHCTUTYIIHje. CTYACHTCKHM MapiaMeHT, GopMupaH y

ckiany ca Craryrom, o0yxBaTa MpeICTaBHUKE CBUX CTYIUjCKUX MporpaMa U roJuHa CTyauja.

[IpencraBHUIM CTyIeHAaTa aKTUBHO YYECTBY]Y Y pajay oprasa kao mro cy HacraBno-nay4Ho Behe,
Caser dakynrera, Komucuja 3a xBamurer 1 Komucuja 3a camoBpenHoBame. [lapmamMeHT nma
Ba)KHE HAJJISKHOCTH Y 00JIaCTH 3alITUTE CTYJCHTCKUX TpaBa, pa3Boja U yHanpehema CTyIujCKIX

IIporpama, HacTaBe U yCJoBa CTyIupama.

CryneHTu cy paBHOIIPABHH YUECHHUIINM y CBUM (pazama 00e30ehema KBamuTeTa — O] MPUKYIJbamha
noJjaTaka, aHaJIu3e ¥ M3BEIITaBamka, JI0 Mpeyiarama U JOHOIICHha Mepa 3a Mo0oJbIame. Y]jeIHo,
YUECTBYJy y OLIEHHM CTpaTelIKHX JOKyMEHaTa, CTaHJIapJa M MOCTyINakKa, ykibydyjyhu pesynrate

CaMOBpCAHOBAbA.

VY ckimagy ca 3akOHOM O BHCOKOM OOpa3oBamy, yuemrhe CTyAeHaTa y TelMMa Kao IUTO CY
HacraBHo-nayuno Behe, Komucuja 3a kBanuteT 1 Komucuja 3a caMoBpeTHOBaWkE HUJE Mambe O
20%. CTyeHTCKHU mapiiaMeHT (YHKIMOHMIIE Ka0 MHCTUTYIIMOHAIIHU MEXaHMU3aM 32 3acTylame
CTYACHTCKUX MHTEpeca, a HhEroB cacTaB M JenoBame ypehenu cy Craryrom. Kpo3 oBaj okBup
CTYACHTU aKTUBHO JIONIPHHOCE CTAJIHOM yHampehewy HacTaBe, IporpaMa, MeToa OLEeHhHBaba U

yCJIOBa CTyANpama, u3pakarajyhu cBoja MUIIJbEHA KPO3 PEIOBHE aHKETE.

IIpeko cBojux mpeacraBHuka y Kommcuju 3a camoBpenHoBame, CTYISHTCKHM MapJaMEeHT
dakynTera He caMo J1a pa3MaTpa NHUTama BezaHa 3a 00e30eheme 1 nmpoleHy KBaJuTeTa HacTaBe,

Beh ce 0aBu u ciienehum akTHBHOCTHMA:
— pedopmom cTyaujckux mporpama u neuaucameM 6poja ECIIb 60m0Ba;

— aHaIM30M €(PUKACHOCTH CTYIHParha,;
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— OpraHu3oBamkbCM  BAHHACTABHHUX  AKTUBHOCTH, KaO MW CTYACHTCKC CapallkbCe Ha

mehydakynrerckom u MmehyHapoIHOM HUBOY;
— | JPYTUM IOCIIOBUMA y CKJIaay ca 3aKkoHOM, CTaTyToMm U ommtuM akTuma dakynrera.

3axBasbyjyhu 0BaKkBOj capaJmu ca CTyJICHTHMA, 3Ha4YajaH J1e0 IbUXOBUX 3aXTeBa KOJU CE OJTHOCE
Ha pa3nuunTe oosactu paaa Pakynrera mpuxsaheH je o1 cTpaHe HAIISKHUX OpraHa, Kao IITo Cy

Cager daxynrera u HactaBHo-HayuHO Behe.

CTyfeHTH aKTUBHO YYeCTBY]y y YHampehemy CTyAHMjCKMX Tporpama, HacTaBHUX IUIaHOBA U
caJpikaja mpeaMeTa, Kao M y pa3Bojy MeToja MpOIeHE CTYACHTCKOT 3Hama. [IuTama koja ce
00pal)yjy y CTyJIeHTCKUM aHKeTaMma JAehUHHUITY ce y capaamy ca KoMucujom 3a caMoOBpeTHOBAHE
u CTyneHTCKMM mapiaMeHTOM. Pe3ynTatn aHanmu3a aHKeTa pa3marpajy ce Ha CelHHUIlaMa
Komucuje 3a KBanuTeT, a U3BEIITajH, 3aKJbY UL U MPENOPYKe A0CTaBJbajy ce HayuHno-HacTaBHOM

Behy.

W3BemTaj 0 CTYJAEHTCKOM BpPEIHOBAaWmY CacTOjU C€ M3 JBa Jiejla: OIINTET, KOJU CaApKu
uH(pOpMalrje 0 OpraHu3aluju 1 cripoBohemy npolieca BpeIHOBamka, U MOCEOHOT, KOju 00yxBaTa
CTaTUCTHYKHU MPHKA3 pe3yJsiTaTa MojeJMHAYHUX aHKeTa 3a CBAKOI HACTABHUKA U CapaJHUKa, U TO
no mpenmernma. Ha kpajy n3BemTaja Hajlasu ce IMperyie] YKyIHE NPOCEYHE OLEHE CBAKOT

HaCTaBHHKA U CapaaHHKa.

Jlekan noctaBba Moce0aH M3BEIITA] ca pe3yjiTaTUMa BpeIHOBAaMka CBAKOM HACTABHUKY WM

capaJIHUKY YHWju je paja Ouo mpenMeT aHKeTe.

CryneHTcKa aHKETa MpECTaBiba jeJaH O]l KJbYYHHX BHJIIOBA CTYACHTCKOr ydemrha y mporecy
CaMOBPEITHOBaka M TIPOBEpE KBAIUTETa. AHKETHPAHE CIPOBOJIC HACTABHUIIM W CTYJICHTH Y
ckiany ca [IpaBHITHUKOM O CTYJEHTCKOM BpEIHOBakY KBAJIMUTETa CTYIHja W MEJaromKkor paja.
AHKeTa je aHOHHMHA U CaJIp>KU 3aTBOPEHA M OTBOpEHA MHUTama, oMoryhasajyhu cryneHTumMa na
n3HeCy cBoje cTaBoBe. CIIPOBOIM C€ €IEKTPOHCKUM MyTeM U 00aBe3HA je 3a CBE CTYJICHTE KOjH

MIPHjaBJbY]y UCITHUT.

AHanu3za 1ocajalmbux pe3yitaTa ykasala je Ha pelaTuBHO Malii Opoj mpobiemMa HacTalux yciesa
MpOMEHAa HAaCTaBHUKA WJIM CapajJHuKa, Kao M 300r apyraddjer nepuHUcama W peanusaliyje
npeaucnuTHUX 00aBe3a. OBe MpoMeHe Cy OuJie yecMepeHe Ka yckinahuBamy CTyIH]CKUX MporpaMa

ca CaBpeMEHUM O0pa30BHHUM CTaHJapauMa U moTpedama.

YKOJIHMKO ce y Mpolecy CaMOBpPEAHOBaKkA yOoUue HEMOIITOBaka CTAHIAp/1a KOJH C€ MOTY OIICHUTH
MPEKO CTYJIEHTCKUX MUIbema, Komucuja 3a obe3deheme kBaimrTeTa - y 4MjeM cacTaBy Cy U
CTYACHTH - 00aBeImITaBa JIekaHa O YOUYCHUM MPOOJIeMIMa U TIpejyIara mpeajiore Mepa 3a lbHXOBO

oTKIamame. Jlekan npeay3uma oarosapajyhe kopake y ckjiany ca CBOjUM HaJUIEKHOCTHMA.
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B) SWOT AHAJIN3A CTAHJIAPJIA 13

Y oxBupy oBor crangapaa, SWOT ananu3om pazmartpanu cy cieachu enemMeHTu:

Yuemhe cryaenara y tesmma 3a 006e30eheme kBasurera

IMPEJHOCTHA CJIABOCTH
. [ocroju HemOBOJBHA pa3MeHa HHpOpPMAIIHja
Crynentun wumajy omoryheno yuerrhe y . p bop !
+++ | m3Mely CTYIZEHTCKHMX TIpeJCTaBHHKa Y ++
YOpaBHUM U M3BpITHUM Tenuma Dakynrera.
opraanma PakynTeTa M OCTAINX CTyACHATA.
. Japjpa ce cmaba  3aMHTEpPECOBAaHOCT
[Tocroju ycarmameHOCT CTaBOBa HACTABHUKA
+++ | cTygeHaTta 3a YK/bYYMBAKBE Yy TEJIO 3a ++
W CTyZICHATA Y Be3H Ca MUTAMa KBAIUTETA.
00e30eheme KBaIUTETA.
. CTyneHTH MOTY yKa3WBaTH Ha IIOCTOjambe
3abenexeH je TOBHINEH HIUBO 33I0BOJHCTBA
+++ | Hecinarama u KoH(pIMKaTa YHYyTap ++
Mely cTyneHTrMa.
KOJICKTHBA.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
. CryaeHtu YEeCTO HUC OBOJBHO
I[octulin  edukacHuje pesynrare Kpo3 YA Y !
MOTHUBUCAHH Ja HWCKPCHO M O00jEKTUBHO
yckinahene  umHTepece  cryigeHara M | +++ . ++
h3paze CBOja MHIUUBEHA U CTAaBOBE O
®daxynrera.
NUTamkUMa Be3aHuM 3a pajx PaxynreTa.
Omoryhutn CTyJeHTHUMA IUPCKTaH YTHIIA] [Ipuctpanoct ©u HeAocTaTak KPUTHYKOT
Ha HASHTU(PUKOBAHE MpoOieMe y HacTaBHOM | +++ | mpucTynma cTyJeHata MOXKe YTHIATH Ha ++
mporiecy. nporiec yHanpehema kBanutera Qaxynrera.
Heo30upan omHOC  CTysmeHaTa Ipema
IIpuctynut mpobnemMuMa W TMOTpedama .
IpoIiecy eBaliyalije MOXXe IOBECTH [0
®dakynTeTa U3 NEPCHEeKTUBE CTyIeHAaTa, IITO ++ ++
. . HETIOTIyHE WIH WCKPUBJbEHE CIHKE O
JIOHOCH PEATHH)U U APYTAuHj! YBU.
CTBapHOM KBaJIUTETY.
Yuenrthe cTyneHara y caMoBpeiHOBambYy
MNPEJHOCTH CJIIABOCTH
YTHmaj ctynenata Ha n300p nuTama Koja he S JlomyHCKM aHra)XMaH CTyJIeHaTa TOKOM
outn oOyxBaheHa aHKeTaMa. HACTaBe M UCITUTHOT MEPHOJIa MOXKE IOBECTH —
AKTHBHO aHT@)XOBambe CTyJCHATa Y IPOLECY 444 | 7O CMameRma  HBHXOBE moceeheHocTn
CaMOBpEIHOBama M MPOIICHE KBATHUTETA. HACTaBHUM M BaHHACTaBHIM aKTHBHOCTHMA.
Y4ecTBOBamE CTyIeHAaTa Yy JIOHOIICHY Huzax cTemeH 3aMHTEPECOBAHOCTH KOJ
KOPEKTUBHHUX mepa u pemaBamy | +++ | HOjeAMHUX CTyIeHaTa 3a aKTWBHO ydemrhe y ++
UICHTU(QHUKOBAHUX MpolIeMa. paxy Komucwuje 3a caMOBpeTHOBAbE.
HenoBosbHO mo3HaBame oapeljeHnx odbmactu
AxkrtuBHO ydemnrhe cTyaeHaTa y M3MEHaMa H .
: +++ | caMOBpeIHOBama U NMpOBepe KBaUTeTa Koje | ++
yHarnpehemrMa CTyIHjCKUX Iporpama.
Ce€ OJJHOCE Ha CTyJIEeHTE.
MOI'YRHOCTH OITACHOCTH
[MocraBipame 3axTeBa KOjU y3UMajy y 003Up
HckpeHo mpeno3HaBame MNPEOHOCTH H 444 | HCKIBYUHBO motrpebe  cryneHara, 0e3 n
M3a30Ba TOKOM TIpoIieca CaMOBPEAHOBAKA. JTIOBOJFHOT yBakaBama LEITOKYTTHOT
JIeII0Barkba HHCTUTYLIH]E.
CryneHTHn uMajy HEMOCpelaH YTHIa] Ha
nneHTuuKoBane mnpobneme y HacTaBHOM | +++ | Heomroapajyhm  mpuctym  cTyjeHara
npomnecy. TPOIECY CaMOBpPEIHOBAaba MOKE JOBECTH 110
Hcnymasame CTYACHTCKUX 3axTeBa M300/IMUeHe CIMKE O TEJaromkoM pamy | '+
JONPHUHOCH MOJICTUTIA]Y aKTUBHOCTH ++ HaCcTaBHHUKA.
CTyAEHTCKOT IMapIaMeHTa.
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CryneHTcka eBajlyanuja yCTaHOBe, CTYAHjCKHX IPOrpaMa, HACTaBe

MHNPEJHOCTH CJIABOCTH
lpyxa ce mpumika 3a WHOWICKC 1 +++ | HemocnemHOCT y NpUMEHH KpUTEpHjyMa. ++
pa3MaTpame CBUX CTYJEHTCKUX 3aXTeBa.
CryneHTH Cy 3aJ0BOJGHHM j€p YYECTBYjY Hexonuko crysneHara aHKeTe IIONYyHaBajy
PaBHONpPAaBHO Yy HACTaBHOM IIpolecy M | +++ | HOBPLIHO W IOKa3yjy HEJAOBOJbAH HHBO ++
00JINKOBamy CBOT 00pa3oBamba. 3aMHTEPECOBAHOCTH.
MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH
Hepeanuu 3axTeBM CTyneHata KOju ce
CTyneHTH y4YecTBYjy Y Kpeupamy HOBHUX OHOCE Ha CMamemke CTaHdapaa u oOuMa
npeamera npuaroheHux BUXOBUM | +++ | 3Hama, MOTHUBHUCAHU KPaTKOPOYHHUM ++
O4YEKMBambUMa. WBCBAMA Kao INTO j€ YIHC HapeaHe
reHeparyje.
Wmajy moryhHocT ma yTHdy Ha HU3MEHY W3HomIeme NMYHUX CTAaBOBa KOJU MOTY
caJpaja TpeaMeTa KOju He JomnpuHOoce | +++ | odpakaBaTH ~ CYOjeKTUBHE  aHTHUIATH]jE ++
CTHUIIAhY MOTPEOHNX 3HAMA WIIH BEIITHHA. yMecTo 00jeKTHBHE ITPOIICHE.
CrynenTn MOTYy JIOTIPUHETH MpPOMEHAMa [Ipodecopu koju, y HacTojary Aa OCTBape
KOH3EPBAaTHBHUX CTABOBA WJIM OJUIyKa KOje ++ 00Jbe OIIEHE eBalyaluje, MOTy IMOMYCTUTH | ++
JIOHOCE TojeqrHIN wiu cam DakyireT. IpeJ CTyIEHTCKHM 3aXTE€BUMA.

B) MMPEJJIOT MEPA U AKTUBHOCTHU 3A YHANPEBEILE KBAJUTETA
CTAHJIAPJIA

1. TlopcTumame aKTHBHHjET YKJbyuHMBama CTyJeHaTa Yy TpoIece eBalyaluje CBUX
AKTUBHOCTH KOj€ ce peann3yjy Ha DakynTeTy.

2. Enyxkamuja crymeHata O BaKHOCTH OOjEKTHBHOT H3HOIICHAa MHUILBEHAa W CTaBOBA Yy
npoliecuMa MporeHe KBauTeTa paga dakynrera.

3. Hudopmucame cryneHata o eheKTUMa CIIPOBEACHUX KOPEKTUBHHX Mepa Koje MMajy 3a
IIWJb yHanpeheme KBAIUTETa CTYIUJCKUX MMpoTrpaMa, HacTaBe U APYTrux 00JacTy.
4. Tlopctuname Beher anraxmana CTyIEHTCKOT TapiaMeHTa Yy CBHM pEJCeBaHTHUM

AKTUBHOCTHUMaA.

5. Kpo3 BaHHacTaBHe KypceBe M OOyKe, AOAATHO MOTHUBUCATHU CTYAEHTE 3a O00jEeKTHBHO
BpEIHOBAE KBAINUTETA, Ka0 U MoBehaTu BHUXOBY CBECT U 3HAHE O 3HAYAjy JOMPHUHOCA CBOJUM
npeuiosuMa U cyrectujama y paay CTyIeHTCKOT mapiaMeHTa, HapouuTo y mpahemy ucxona
yuema, IOBE3aHOCTH MPEMETa 1 3Hama, Kao U OLICHhUBakhy KBAJUTETAa 3HaMka U BEIITHHA Koje he
CTyJIeHTH cTehu 3aBpIIETKOM CTyAHja.

6. IlorpebHo je 00e30enuTH NPABOBPEMEHO pPa3MaTpame W HMMIUIEMEHTAlW]y Mpezsiora
CTy/ieHaTa KOju ce OJHOCE Ha yHanpeleme KBauTeTa HacTaBe M yCioBa CTyJHpamba.

I IOKA3ATEJBH M ITPUJIO3U 3A CTAHJIAP] 13

HDI/IJ'IOF 13.1. IIOKVM@HTaHI/Iia KOia HOTBDhViC qumhe CTyJCHATa Y CAaMOBPCAHOBAKLY U ITPOBCPHU

KBAJIUTCTA.
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CTAHJAP] 14.

CUCTEMATCKO ITPAREILE U IIEPUOIMYHA ITPOBEPA
KBAJIMTETA
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CTAHJAPA 14: CUCTEMATCKO IIPAREILE MU IIEPUOANYHA
ITPOBEPA KBAJIMTETA

Bucokowxoncka ycmanosa KOHMUHYUPAHO U CUCMEMAMCKU NPUKYnba nompebne ungopmayuje o
0be36ehery Keanumema u 8puil NePUOOUYHe nposepe y ceum odbracmuma obezdbelera Kkearumema.

A) OIIUC CTAIbA, AHAJIU3A U TIPOLIEHA CTAHJAPIA

dakynTeT moceayje jacHO AepUHUCAH CUCTEM KBaJUTeTa KOjU je yTBpheH Kpo3 cTparerujy,
cTaHgape u npouenype odezoehema kBanmurera. CraryT, ognyke Caseta ¢akynrera u HacraBHo-
Hay4yHOT Beha mpomnucyjy cTangapje, NOCTyIKe, Kao U Tella U OJrOBOpHA JIUIla 3a CIpoBoleme

CBHX aKTUBHOCTH Y OKBHpY Tipolieca obe30ehema kBaauTeTa.

[Toctu3zame KBanuTeTa j€ KOHTHHYHMpAaHW Tpolec yHamnpehema HacTaBHO-0OpPa30BHOT,
HAYYHOHMCTPAXKMBAUKOT M TIEIaromIKOT paja, OJHOCHO CTallHA yIpaBJbayka aKTHBHOCT yCMepeHa
Ha moOoJbIIame cBUX acriekara paga Pakynrera. [locebaH akmeHAT cTaBjba C€ HA MPYKAKE U
OIICHhMBamE 3HAMA CTYJICHATA, KOja Tpeba ma Oyjae 3aCHOBaHO HAa MHTETPAIUjU TEOPH]je U TIpaKce

y OKBUpPY oapehene HaydHne o6sacTy.

OcHoBHu cTparemku Iib Dakynreta jecte o0e30ehuBame KBAIUTETHOT M €(PEKTHBHOT
oOpa3oBama cTyJeHara. Y ToM by, QakyiaTeT npuMemnyje qepruHIcaHe CTaHIapae U TOCTYIIKE
3a 00jeKTMBHO Tpaheme W TPOLECHY KBAJIMTETa CTYIMJCKUX NpOorpama, Kao U 3aJI0BOJbCTBA

CTyJleHaTa yCJIOBUMA CTYJUpamba U paJOM HaCTaBHOT U HEHACTABHOT 0COO0Jba.

VY mpouecy KOHTHHYHPAHOT M CHCTEMaTCKOr npahema u yHanpehema KBaluTeTa, BaXKHY YJIOTY
uMajy cTpyuHu opranu dakynreTa, MOCEOHO MPOJEKaH 3a HACTaBYy, KOjU MpEUIake Mepe 3a
yHanpehemwe, nok HacraBHO-Hay4HO Behe JOHOCH OJTyKE M yCBaja M3BEINTaje O Pe3yJiTaTUMa

OBHUX aKTUBHOCTH.

JemaH of KJbYYHHX ajara 3a €Ballyalldjy HACTaBHOT MpOIeca Cy aHOHMMHE CTYJIEHTCKE aHKETe
Koje oMoryhaBajy cTyAeHTHMMa Ja W3HECYy CBOj€ CTaBOBE, MHIIJbEHa M 33JJ0BOJHCTBO TMpeMa
HACTaBHUIIMMA, CapaHUIIMMAa ¥ CBUM acIeKTHMa HacTaBHe mojnpiike. [lopen aHkera, cTyIeHTH
AaKTUBHO Y4YECTBY]y y MpOLIECY CaMOBpPEIHOBama KpPO3 pajJ y OpraHMMa 3aay>KEHUM 3a OBaj

nporec.

®dakynTeT je 00e30e10 HEOTIXOIHE YCIOBE M HHPPACTPYKTYPY 32 KOHTUHYUPAHO U CUCTEMATCKO
NPUKYIUbakE U 00pay mojaTaka KOju Cy HEONXOIHH 3a MPOIICHY KBAIUTETA Y CBUM O0JIACTHMA

o0yxBaheHUM MpoIIeCOM CaMOBpEIHOBAKA.

Komucuja 3a KBaJqUTET CIPOBOIM aHOHMMHE aHKeTe Mel)y CTyJeHTHMa y Be3u Ca KBAJUTETOM
HacTaBHOT Tpoiieca. Pecypcu koju cy Ha pacnosiaramy (akynretry omoryharajy edukacHy oopamsy
pe3yaTaTa aHKeTa, JOK CTPYYHHM OpraHd aHaJIU3upajy MOoOHMjeHEe TOJAaTKe M Ha OCHOBY HbHX

npeUiaxy MPeBEeHTUBHE U KOPEKTUBHE Mepe 3a yHanpeheme. HakoH nerasbHe aHanmu3e peynaTara
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U3 TpolLieca CaMOBPEIHOBAbA U aHKETa Y pa3IMYUTUM 00JIACTHMA, CACTaBJba]y CE U3BEIITAjJH KOjH

YKJbYUY]y M IPENOpYyKe U aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha 1Mo00JbIIakhe KBATUTETA.

@akynTer, myTeM cTanHOTr mpahema KBaIUTETa CTYIWjCKHX IPOrpaMa, HaCTaBHOT Ipoleca M
JPYTHX PEIEeBAaHTHUX OONACTH, y3 MPUMEHY PAa3IHUUTHX 00JIMKa aHKETa, MPUKYIJba PEIeBAaHTHE
nojaTtke koju omoryhaBajy mopeheme ca BHCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa M3 MHOCTpPAHCTBA. Y
HapeIHOM MEepHOY TUIAHUPAHO je J1a ce JOOUjeHH pe3yaTaTh yIopee ca ycTaHOBaMa ca KojuMa
dakynaTeT MMa 3akJbyueHe criopazyme o capanmu. Ocum Tora, (paKyJITeT HACTOJU J1a MPOIIHPHU
capaawy, mro he pompuHeTH yHampehemy KBanuTeTa CTYAMJCKHX TIporpama, HacTaBe |

HAaYYHOHUCTPAKUBAYKOT pajid, a TUMC U KBAJIUTCTA JUIIJIOMUPAHUX CTYACHATA.

Kontunynpanum npahemem 1 IpoOIeHOM KBAIUTETA JIOILUIO j€ 10 U3MEHA KyPUKYITyMa M0jeAMHUX
CTYAMJCKMX IIpOorpaMa ¢ IMJbEM OTKJIamama YOUCHHMX HeJocTaTaka M I0AHM3alka HHUBOA

IMPUMCHJbUBOT 3Hakba CBPIICHUX CTyACHATA.

VY cknagy ca yCBOjJeHMM CTPATEIIKMM LUJBEBUMA, (DAKyJNTET je YCHOCTaBHO MHTEPHH CHUCTEM
KBaJUTEeTa KOju omoryhaBa cranmHo yHampeheme HHBOAa HACTaBHOT, CTPYYHOI U

HAyYHOMCTPAXXMBAUKOT paja, Kao U nosehame eprukacHOCTH aAMUHUCTPATUBHUX TpoOIleca.

VYV cximamy ca gokymeHTHMa Koju perynuiny pan Komucuje 3a kBanmurer u Kommucuje 3a
camoBpenHOBame, DakynreT ycBaja M3Bemraj o camMOBpeIHOBalkY HAa CBaka TPU TOJIMHE.
dakynTeT MPUKYIJba MOBpaTHEe MH(OpMaLHMje Of IMociojaBala, NpeacTaBHuKa HanmonamHe
CIykOe 3a 3amonubaBame, OWBIIMX CTyAeHaTa W JPYTHX PEJIEBaHTHHX OpraHu3alyja o
KOMITETEHIIMjaMa TUTUIOMHUPAaHUX cTyAeHata. OBe MogaTke KOPUCTH Kao OCHOBY 3a yHarpelheme

KBaJIUTETA CTYJIMjCKUX Mporpama u nosehame CTpyYHHX KOMIIETEHIIN]a AUTIOMAIIA.

Ha ocHOBY ycBOjeHHX JOKYMEHAaTa KOjH C€ OJHOCE Ha 00e30eheme, KOHTpony U yHampeheme
KBAJINTETA, CIIPOBEJICHA j€ cBeoOyXBaTHA IPOBepa KBaMTeTa paaa Ha DakyaTeTy, HAKOH Yera je
cactaBJbeH I3BemrTaj 0 camoBpemHoBamy. Pesynrarum mokasyjy na DakyiaTeT UCIyHhaBa
CTaHJap/e CaMOBPEIHOBAMA 32 BHCOKOIIKOJICKE ycTaHOBe. MImak, HEOMXOHO je HACTABHTHU ca
KOHTPOJIOM KBaJIUTETA, YCIIOCTABJbAKEM HOBUX CTaHIAapJa M IPUMEHOM HOBUX Ipoueaypa y
obnactu 06e30ehema, KOHTpoJIe U YHarnpehema KBAIUTETa, Kako OU ce ca MUHUMAJTHUX CTaHIapaa
IPEeLUIo Ha BUIIK HUBO kBayinTeTa. Ha Taj Haunn, @akynrer he mocratu ycTaHoBa Koja HE camMo
Jla UCIyHaBa MPOMKCaHe cTaHAapne, Beh KOHTUHYHpaHO MOAMKE KBAIUTET y CBUM OOJacTUMa

CBOT paja.

Pesynrati camoBpeaHOBama MPEACTaBJbajy C€ HACTAaBHUIMMA M CApaJHUIMMa Ha CeTHHIIaMa
HacraBao-nay4nor Beha, crynentuma mytem CTyaeHTCKOr mapriameHnTta, kao u Komwmcuju 3a
aKpeIuTalujy u nposepy kBanureta. [1lupa jaBHOCT MMa IPUCTYIT U3BEILTAjy O CAMOBPEIHOBALY

nyTeM oOjaBe Ha 3BaHMYHOM cajry DakynreTa.
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B) SWOT AHAJIN3A CTAHJIAPJIA 14

VY oxBupy Cranmapaa 14, meromom SWOT ananmusze pazmarpaHa je TOCTOJaHOCT U €(hUKACHOCT
cucrteMa obe3behema u yHanpelhema KBaluTeTa, ca MOCEOHUM OCBPTOM HAa WHCTUTYIIMOHAJIHE
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MCXaHU3MEC CaMOBpPCIHOBAMKA, YKIbYYCHOCT HACTABHHKA, CapaJHUKA H CTyJACHATA Yy IPOLECCC

KOHTPOJIE KBAJIUTETA, UHPPACTPYKTYPHY MOJPIIKY, KA0 U PEIOBHOCT U MOY3aHOCT IPUKYIIbambha

1 aHaJIn3C MoJaraKka O KBaJIUTCTY.

IHocTrojanoct y cipoBoljemy npoueca ode30ehema u ynanpehema kpaaurera.

HNPEJHOCTH CJIABOCTH
®dakynTeT je YCBOjUO CTpaTerujy, CTaHaapae Onpehern Opoj HacTaBHUKA W capaJHUKA
U Tpolelype 3a CHpoBoheme Ipomeca HHUje JOBOJBHO YKJBYYEH Yy TIIpomece
CaMOBpE/IHOBama, KOje MPEACTaB/bajy OCHOB | +++ | KOHTpone  KBajlWTeTa, WITO  yMamyje +
3a cucremarcko mnpaheme u yHampeheme e(eKTUBHOCT cucrema obe30ehema
KBAJIUTETA. KBAJIUTETA
. IToTpebHO je moAaTHO aHra’KOBAaTH YJIaHOBE
Oynkiuonumie Komucuja 3a o0e30eheme TPEOHO Je S0
+++ | Komucuje 3a camMoBpenHOBame€ U oOcTaje +
KBAJTUTETA.
ciyx0e Paxynrera.
Iocroju Komucuja 3a caMoBpeJHOBamE KOja Heonxonuo je moBehat ykJbydeHOCT
panu 1o jacHo Ae(hMHHUCAHOM IUIaHy paja. +++ | cTygeHaTa y Ipoliece CaMOBpEIHOBama | +
KOHTPOJIE KBAIUTETA.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
. AHKeTe ce TOIyHaBaj camo amu
WHarensuBHmMje  kopumheme  HHPOpMa- Y vy pan
ncnymema  obaBe3e, 0e3  CTBapHOT
THYKHUX pecypca y MpolecuMa KOHTpoye | +++ +
aHra)XoBaka W JKejbe 3a yHampehemem
KBAJTUTETA. .
nocrojeher crama.
YBohemwe obaBese cipoBohema aHKeTa. ++ 3amnocnenu u3berasajy yuenrhe y nmporecuma
[ToBehame cBecTH 3alOCICHUX W CTYJEHATa 444 | KOHTpOJNE  KBATMTCTA 300r HejocraTka +
0 3Hayajy yHanpelewa KBamureTa. (HHAHCH]CKE HaIOKHAJIE.
Oo0e30ehena undpacTpykrypa 3a opranu3oBaHo npaheme u ogp:kaBame KBAJIUTETA
HNPEJHOCTH CJIABOCTH
. Pesynrati aHkeTa aHANU3HPajy ce HAKOH
O06e36ehenn MaTepujanHu, WHPOPMAIMOHU Y paly
BHUXOBOT 3aBpIIETKa, ILITO OHeMoryhasa
1 JbYJICKH PECYPCH 3a CHCTEMATCKO npaheme ++ ++
IpaBOBpEeMEHO  yHampeheme  KBanuTeTa
KBaJIUTETA.
TOKOM TeKyhe IIKOJICKE TOJHHE.
MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
AHKeTe ce IONyHhaBajy HCKJbYYHMBO PaiH
HacraBak  yHampeljema  €JIEKTPOHCKHX L4 | HCTIyECHA obaBe3e, ©0Oe3  cTBapHOr —
npoleca 3a OlieHy KBaJIUTETa. aHra)XoBaka U JKejbe 3a yHampehemem
mocrojeher crama.
KonTunyupana mnoBpatHa wuHpopManuja o0 KBAJUTETY KOMIETEHUHMja CTeYEeHHX
AUIIOMHUPAHUM CTYACHTHUMA
NPEJHOCTH CJIABOCTH
YcnocraBibeHa je HerocpeHa HenoBospHa capanma ca mpenysehuma wu
KOMYHHKAIIHja ca JUIUIOMHpaHUM | ++ | HHCTHTyIMjaMa y KOjUMa ce 3amouubaBajy | ++
CTYyICHTHMA, IITO oMoryhaBa MPUKYIUbame JUIUIOMHPAHH CTYICHTH.
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MOBpaTHUX HMH(POpPMAaNHja O KBAIHTETY
CTEYCHUX KOMIIETEHITHja

MOI'YRHOCTH OIMACHOCTH
YcnocraBibamke KOHTAKTa ca TOCIOIaBIIMA
pamu  nobujama oOLlEHa O  KBAINTETY ++ Cy0jeKTHBHOCT y OLIEHH MOCJIOIaBaLia. +

JUIJIOMUPAHUX CTyJEeHAaTa.
Ob6e3behuBame MoryhHocTH na IUIUIOMHUpaHU

HGI[OBOJT)Ha MOTI/IBaIII/Ija nocjiogaBana 3a

CTYJICHTH TIpaTe CBOjy MPO(ECHOHAIHY KapHjepy ++ +
KPO3 WIAHCTEO Y ATyMHY KIy6Y. NPOLICHY CTEUCHHX 3Hama CTyJICHATA.
PenoBHOCT NPUKYIUbamkba MOJATAKA 0 KBAJUTETY
MHNPEJHOCTH CJIABOCTH
CucteM KBalWTeTa C€ KOHTHHYHPAHO TpomkoBH Be3aHU 3a OpTaHU3AIH]y MIpoIieca
yHampel)yje Ha OCHOBY NPUKYIUBEHHX H | +++ | mpukympama ¥ o0page momaTaka o ++
aHATM3UPAHUX NOJaTaKa. KBAJITETY.
Y3umame y 003up CTaBOBa CTyJIeHATa paad it [Tosehano aHTa)KOBambe CTyJCHATa, n
no0oJblIaka KBAJIMTETA. onpehennx komucHja u ciryxou Paxynrera.
MOI'YRHOCTHA OITACHOCTH

HenoBosbaH HMBO CBECTH KOJ CTyZAeHaTa M

[ToGoJspinana Gp3MHA pearoBama M UCTIPABKe .
++ 3aMO0CIICHUX O 3Ha4ajy W MOTpeOH peloBHUX ++

YOUYeHHX HEJOCTaTaKa.

IIpOBepa KBAIHTETA.

B) IPEJJIOI' MEPA U AKTUBHOCTU 3A YHAIIPEBEILE KBAJIMTETA

Ha ocnoBy pesynrata SWOT anammze Crannmapaa 14, a y umipy yHampehema mocTojaHOCTH,
epuKacHOCTH M (HYHKIIMOHATHOCTH cucTeMa obOez0ehema KBajuTeTa, Kao M jadyama KyJlType
KBanuTeTa Mely cTyaeHTMMa, HAaCTaBHUM W HEHACTaBHUM 0c00JbeM, neduuucane cy cieache
Mepe U aKTUBHOCTH:

1. Tlomu3ame cBecTH CcTyjAeHaTa O 3Hauyajy cHCTEMaTrckor mnpahema W peloBHE NpoBepe
KBJIUTETA KPO3 aKTUBHO yuenihe y aHKeTama.

2. VIHTeH3uBHHWja mpuMeHa HHQPOPMAIMOHUX CHCTEMa W ajlaTa 3a MPUKYIUbAkEe W aHAIU3Y
noJiaTaka pajay MpaBoBpeMEeHE IPUMEHEe KOPEKTHBHUX Mepa.

3. Pa3Bujame aneKkBaTHHX MEXaHHM3aMa 32 MOTHBHCAHE 3alOCICHUX 3a aKTHBHO ydemihe y
nporecuma npahema u yHanpehema kBanurera.

4. VIHTeH3UBHUpAmE capambe ca JPYTUM BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa y IMJbY yHampehema
npoiienypa ooesdehema KBaaureTa.

5. PasBujame cuctema mopehema ca APyruM BHCOKOOOPA30BHUM HHCTUTYLHMjama y 3€MJbH U
MHOCTPAHCTBY.

6. YHampeheme KOMYHHUKAIH]e ca MOCIoAaBuMa, HamoHamHOM city»K00M 3a 3amonybaBamke U
JTUTUIOMUPAHUM CTYJICHTHMA PaJIH MPEIU3HUje MPOICHEe KBAIUTETA CTCUSHUX KOMITETEHITH]a.

7. PenosHo mpaheme npodecnoHaTHUX Pe3yITaTa OUBIINX CTyJeHATa U IPUKYILJbakhEe MoJaTaKa
0 HOBHMM 3HamHUMa MOTPEOHUM 3a TPO(PEeCHOHATIHY TMPAKCY.

8. KoHTMHyMpaHa aHanM3a U a)XKypUpame YIIUTHUKA 32 BPETHOBAKHE KBAJUTETA.
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9. PenoBHo mpatuTH TpodecuoHamHe pe3yinTare OMBIIMX CTyJ€HaTa W aHKETHpATH
JTUTIJIOMHPAHE O HOBUM 3HambHMa MOTPEOHUM 32 00aBJbamke MPOPECHOHAITHE TTPAKCe.
10. AHaIM3UpaT U PEIOBHO aKypUpaTH YIIUTHUKE 3a BPEIHOBAKE KBAIUTETA.

I') HIOKA3ATEJbHU U IIPUJIO3U 3A CTAHJAPA 14

ITpunor 14.1. Mudopmauuje 1pe3eHTOBAHE HA  CajTy  BHUCOKOIIKOJCKE YCTAHOBE O

aKTMBHOCTHMMA Koje 00e30elyjy cucremarcko mpaheme M NepuoaryHy IPOBEPY KBAJIUTETA YV
LWbY OApKaBamka M vHampeheme KBaluTeTa pajia BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE.
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